Zalgcznik do Uchwaly Nr XXXI11/281/10
Rady Miejskiej w Czerwiensku z dnia 23.06.2010




Tres¢ Uchwaly Nr XXXI1/281/10
Rady Miejskiej w Czerwiensku
z dnia 23.06.2010 (scan)



Spis tresci

WPIOWAAZENIE ....eviitie et et 4
1. Metodyka prac nad Strat€giag .........ccceeeveerrienieeiieniienieeieeree e 8
2. Diagnoza Stanu gminY........ccccoeeieieeiesie e se e ae e 12
2.1. Przestrzen 1 STodOWiSKO .....ccceevuieviiiiiniiiicieneeeeee 12
2.2. Gospodarka i roINICIWO .......c.cccveiieiiiic e 26
2.3. Bezpieczenstwo publiczne 1 s0cjalne ..........ccoeeeeevverieeieennenne 34
2.4, Spoleczenstwo oparte na WiedzZy .........ccceeevvveevireeireeenieeeeieeenns 42
2.5. Kultura, Sport i tUryStyKa ..........ccoceviiiiiiiiiec e 51
2.6. System zarzadzania gming .........c.ceceeveeveriiiniininiiens e 69
3. Analiza UwarunkoOwan TOZWOJU ........cceeeeueerueerueenueenseesseenseenseesseensseensens 82
3.1. Uwarunkowania rozwoju o charakterze wewnetrznym............. 84
3.2. Uwarunkowania rozwoju o charakterze zewngtrznym .............. 90
4. WizZja i MISJa gMINY ..oeeiiiiieiiiie e se e sre e sre e e e e 93
5. Cele strategiCzne i OPEIaCYJNE .....ccveeeieieeriesierie ettt 94
6.  KAIY CEIOW ..ot 103
7. Harmonogram realizacji CElOW.......cc.ceevuvieriuiieriiieeeiee et 134
8.  Wdrazanie 1 MONItOTING ......cceevuerrereenieriiiiie it 135
SPIS TADEL .. 149
SPIS TYSUNKOW ...ttt ettt 151
SPIS WYKICSOW ...uvviiniieiiiiiieeiieriieeteesieeebeesiteeveeteeseseeseessseeseessseesseessseenseens 152
Zalacznik 1. Kwestionariusz ankiety ..........ccoceecevieeiinernicnienenieneeneeieniene 153

Zalacznik 2. Podsumowanie rezultatow procesu konsultacji spotecznych ..... 157



Wprowadzenie

Strategia jest jednym z podstawowych instrumentéw zarzadzania — efektem procesu
planowania strategicznego. Przez strategi¢ — w najogdlniejszym znaczeniu — mozna rozumiec
sposob osiagania wyznaczonych celéw poprzez sterowanie rozwojem®. Strategia identyfikuje
najistotniejsze problemy rozwojowe, formutuje misje, cele strategiczne oraz wariantowe opcje
rozwoju odnoszace si¢ do sposobOw osiggania zatozonych celéow. Okresla tez kierunki i
granice dzialania wtadz publicznych. Podstawowa funkcja strategii powinno by¢ z jednej
strony dostarczanie informacji o dlugookresowych uwarunkowaniach rozwoju, z drugiej
strony — deklarowanie woli wtadz do podjecia okreslonych przedsiewzigé. Tak rozumiana
strategia powinna w swoich zatozeniach przyczynia¢ si¢ do zwigkszania konkurencyjnos$ci
jednostki terytorialnej oraz — w dalszej perspektywie — do wzmocnienia jej strategicznej
pozycji.

Glowne cele strategii mozna sformutowac nast@pujqcoz:

. rozwijanie i utrwalanie pozytywnych cech wspotczesnego modelu rozwoju,

« poprawa jakos$ci srodowiska zycia mieszkancow,

« poprawa jakosci przestrzeni spoteczno-gospodarczej oraz zwickszenie dostepnosci danego
uktadu terytorialnego,

. tworzenie miejsc pracy, co stwarza korzystny klimat gospodarczy oraz przyczynia si¢ do
dynamizacji rozwoju,

« uzyskanie stabilno$ci gospodarczej 1 odpornosci na zakldcenia zewngtrzne,

. stworzenie dogodnych warunkow osadnictwa dla os6b poszukujacych w danej jednostce
terytorialnej lepszych warunkéw do zycia.

Z powyzszego wynika, ze strategia to okreslona koncepcja systemowego dzialania
polegajaca m.in. na’:

o formulowaniu zbioru perspektywicznych celow rozwojowych i ich modyfikacji w
zalezno$ci od zmieniajacych si¢ uwarunkowan zewnetrznych 1 wewnetrznych,
o okresleniu niezbednych zasoboéw ludzkich, rzeczowych, finansowych 1 naturalnych

potrzebnych do realizacji przyjetych celow,

L E. Wysocka, J. Kozinski (1992), Strategia rozwoju gminy, FRDL, Warszawa, s. 12.
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Uczelniane WSG, Bydgoszcz, s. 89.
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o okreSleniu  sposobow  postepowania  zapewniajacych  realizacje  przyjetych
perspektywicznych celow rozwojowych oraz optymalne wykorzystanie i rozmieszczenie
przestrzenne zasobow.

Strategia rozwoju gminy jest wigc scenariuszem przysztosci, do ktoérego daza wladze
samorzadowe, opierajac si¢ na analizie istniejacej sytuacji i czynnikdéw ja okreslajacych oraz
wyborze wilasciwych kierunkéw rozwoju. Pozwala to na racjonalne wykorzystanie
posiadanych zasobow, uruchamianie nowych dziatalnosci gospodarczych 1 spotecznych,
swiadczenie ustug i1 rozwoj infrastruktury w dostosowaniu do posiadanych zasobow. W
wyniku takich dziatan jest mozliwy rozwdj bardziej zintegrowany i zrownowazony.

Obecne uwarunkowania funkcjonowania gminy wymagaja od wtadz samorzadowych
nowych metod 1 stylow zarzadzania, adekwatnych do dynamiki zmian zachodzacych w
otoczeniu. Wyzwanie stworzenia strategii rozwoju dla Gminy Czerwiensk podjety wladze
samorzadowe. Wladze Gminy Czerwiensk postanowily rozwigza¢ problemy, ktore przybraty
posta¢ wielu pytan dotyczacych przysztego funkcjonowania: w jakim kierunku powinna
rozwija¢ si¢ gmina, na jakich zasadach oprze¢ rozwdj gminy, w jaki sposdb wykorzystac
szanse oraz mocne strony gminy, w jaki sposob chroni¢ interesy spotecznosci lokalnej i
zapewni¢ jej poziom zycia zgodny ze standardami Unii Europejskiej? Decyzja opracowania
strategii podyktowana byta przed wszystkim koniecznoscig aktualizacji strategicznych
kierunkow rozwoju gminy, gdyz pierwotna wersja ,Strategii Rozwoju Spoleczno-
Gospodarczego Gminy Czerwiensk”™ przyjeta zostata na lata 2002 — 2010 i uwzgledniata stan
faktyczny na 2002 rok. Opracowanie strategii podyktowane byto, nie tylko wymogiem nowej
sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Czerwiensk, regionu lubuskiego i1 Polski, ale takze
nowymi mozliwosciami zwigzanymi z funkcjonowaniem naszego kraju w strukturach Unii
Europejskiej i wykorzystaniem funduszy strukturalnych na rozwdj lokalny. Konieczno$¢
posiadania aktualnej strategii gminy wynika réwniez z uregulowan prawnych zawartych m.in.
w ustawie o samorzadzie gminnym, czy tez ustawie o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju, w ktorej strategie gmin 1 powiatow zostaly zaliczone obok strategii rozwoju kraju,
strategii sektorowych oraz strategii wojewddzkich — do kluczowych dokumentéw
planistycznych, na podstawie ktorych powinna byé prowadzona polityka rozwoju kraju”.

Zatozono, ze Strategia Rozwoju Gminy Czerwiensk bedzie dokumentem
sredniookresowym, a jej okres realizacji przypadnie na lata 2011 — 2018. Przyjecie takiego

horyzontu czasowego jest zgodne z zaleceniami planistycznymi oraz pozwala na

* Art. 9 Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, Dz. U. Nr 227, poz.1658 z
pozniejszymi zmianami



dostosowanie strategii do wymogdéw wynikajacych z obowigzujacej i nowej perspektywy
finansowej Unii Europejskiej. Z uwagi na tak okre§lony czas obowigzywania strategii,
przyjeto, ze musi to by¢ dokument uniwersalny, koncentrujacy si¢ na rozwigzaniu
najwazniejszych problemdéw rozwojowych gminy 1 jej mieszkancoOw. Strategia nie ogranicza
si¢ w swych zapisach wylacznie do zadan realizowanych bezposrednio przez instytucje
gminy. Proponuje takze zadania stanowigce wyzwania dla calej spolecznosci lokalnej i
wszystkich organizacji dziatajacych na terenie gminy Czerwiensk. Zatem strategia realizuje
zasade partnerstwa 1 wspotpracy, bedaca jednym z fundamentalnych elementéw polityki
strukturalnej Unii Europejskiej.

Strategia rozwoju Gminy Czerwiensk sktada si¢ z dwoch zasadniczych czesci:
diagnostycznej 1 programowej. Diagnoza zostala przeprowadzona wedlug wybranych
obszaréw strategicznych. W jej zakonczeniu zostata zaprezentowana analiza SWOT>. W
drugiej czg$ci, programowej, przedstawiono misje, wizj¢ rozwoju gminy, cele strategiczne
oraz operacyjne, a takze zadania organizacyjne. W ramach okreslonych szesciu sfer Strategia
Rozwoju Gminy Czerwiensk wyrdoznia gtéwne cele 1 kierunki rozwoju. W obszarze
»przestrzen 1 $rodowisko” za glowny cel przyjeto ,,Rozwoéj infrastruktury techniczno-
srodowiskowej”. W sferze ,,gospodarka i rolnictwo” jako cel strategiczny wskazano ,,Rozwoj
lokalnej gospodarki, w szczegdlno$ci poprzez wspieranie przedsigbiorczo$ci oraz
nowoczesnych gospodarstw rolnych”. W obszarze ,, bezpieczenstwo publiczne 1 socjalne” za
glowny kierunek strategiczny przyjeto ,,Wzrost poziomu bezpieczenstwa publicznego i
socjalnego”. W strategii wyznaczono takze kierunek dzialan dotyczacy ,,spoleczenstwa
opartego na wiedzy”. W tym obszarze zwrocono gtownie uwage na ,, Tworzenie warunkow
sprawnego rozwoju oraz funkcjonowania spoteczenstwa opartego na wiedzy”. W kwestii
kultury, sportu i turystyki” istotne bedzie ,,Stworzenie komplementarnej oferty turystycznej
oraz ochrona walorow kulturowych gminy”. Wazne miejsce wsrod zmian rozwojowych
stanowi ,,system zarzadzania gming”. W ramach ktérego zaplanowano ,,Podejmowanie
dziatan na rzecz zwigkszenia aktywnosci gminy, pozyskiwanie srodkéw z zewnatrz, rozwoju
kontaktow z zagranica i lobby prosamorzadowe”.

Strategia jest dokumentem dynamicznym, tzn. na etapie wdrazania i modyfikacji
wymagac¢ bedzie permanentnej aktualizacji oraz monitorowania, przy pomocy odpowiednich
wskaznikow. Wazne, aby byla dokumentem, do ktérego odwotuja si¢ nie tylko wiadze, ale i

mieszkancy gminy. W dokumencie Strategia Rozwoju Gminy Czerwiensk przedstawiono

® Nazwa SWOT pochodzi od pierwszych liter angielskich stow: strengths (mocne strony), weaknesses (stabe
strony), opportunities (szanse), threats (zagrozenia).



wyniki debat strategicznych 1 autorskiego uporzadkowania wynikéw prac uczestnikow
warsztatow. Zmiana tresci poszczegdlnych zapisow miata jedynie charakter redakcyjny.
Strategia zostala sformutowana w S$cisltej korelacji z kluczowymi dokumentami
planistycznymi na szczeblu lokalnym — Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Powiatu
Zielonogorskiego, Planem Rozwoju Lokalnego Gminy Czerwiensk na lata 2007 — 2013,
Planami Odnowy dla Miejscowosci: Brodki, Laski, Nietkow, Sudot, Les$niow Wielki i
Nietkowice, Strategig Integracji i Polityki Spotecznej Gminy Czerwiensk na lata 2005 — 2012,
Programem Ochrony Srodowiska dla Gminy Czerwienisk na lata 2004 — 2011, Planem
Gospodarki Odpadami dla Gminy Czerwiensk na lata 2004 — 2011, Gminnym Program
Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie na lata 2009 — 2012, Gminnym Program
Przeciwdziatania Narkomanii na lata 2009 — 2012, Programem Profilaktyki i Promocji
Zdrowia w Gminie Czerwiensk na lata 2008 — 2012 oraz na szczeblu regionalnym — Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego, Lubuskim Regionalnym Programem Operacyjnym na
lata 2007 — 2013, ,,Strategiag Rozwoju Transportu Wojewodztwa Lubuskiego do roku 2015”.
Zapisy strategii sa jednoczesnie spojne z rzadowymi programami: ,,Strategia Rozwoju Kraju
2007-20157, ,,Strategia rozwoju spoleczenstwa informacyjnego w Polsce do 2013 r.”.
Niezmiernie istotnym elementem w kreowaniu rozwoju lokalnego jest opracowanie
strategii, ktore niesie za sobg wiele korzysci. Dzigki opracowanej strategii rozwoju wladze
Gminy Czerwiensk maja jasno okreslong przyszto§¢ gminy w perspektywie kilku lat. Poprzez
diagnostyczne ujecie kierunkow przemian wiladze oraz cata spotecznos¢ lokalna uzyskaty
kompleksowy obraz najistotniejszych zmian danego obszaru. Mozliwe stalo si¢ rowniez
powigzanie ze sobg poszczegolnych dziedzin oraz sfer funkcjonalnych 1 problemowych, co
pozwoli na lepsze zarzadzanie danym obszarem. W trakcie podejmowania poszczegdlnych
krokéw rozwojowych mozliwe bedzie biezace kontrolowanie i ocenianie postepoOw oraz
korygowanie bledow przez wszystkich cztonkow spolecznosci. Istotng sprawag jest takze
racjonalne gospodarowanie posiadanymi zasobami oraz ich efektywne pozyskiwanie,
wynikajace ze znajomosci struktury jednostki samorzadowej, znajomosci mocnych 1 stabych
stron oraz okreSlenia szans i zagrozen dla poszczegélnych kierunkéw rozwoju. Kierunki
rozwoju lokalnego okreslone w strategii wskazuja na caty cykl zmian we wszystkich
ptaszczyznach Gminy Czerwiensk. Przy czym nalezy zauwazy¢, ze zmiany we wszystkich
sferach wzajemnie si¢ warunkujg. Strategia pomaga takze skoordynowac¢ dziatania réznych
instytucji funkcjonujacych na terenie gminy wokot priorytetowych kierunkow dziatan.
Autorzy opracowania pragng podzieckowaé wladzom oraz mieszkancom Gminy

Czerwiensk za poswigcony czas, odpowiedzialnos¢ w podejsciu do spraw publicznych oraz


http://www.czerwiensk.pl/index.php?nav=666&filein=ugim/Gmina_anuq9.exe&saveas=Plan_Rozwoju_Lokalnego_Gminy_Czerwiensk.exe

merytoryczne zaangazowanie w procesie budowania ,,Strategii Rozwoju Gminy Czerwiensk

na lata 2011 — 2018

1. METODYKA PRAC NAD STRATEGIA

Kazda jednostka samorzadu terytorialnego wyposazona jest w okreslony zasob
czynnikow 1 mozliwosci okreslanych mianem potencjalu. Rozpoznanie tego potencjatu
stanowilo punkt wyjscia do opracowania strategii rozwoju. Przyjeta metodologia opracowania
Strategii Rozwoju Gminy Czerwiensk na lata 2011 — 2018 oparta zostata na partnersko-
eksperckim modelu budowy planéw strategicznych, polegajacym na mozliwie szerokim
udziale wiladz 1 spolecznos$ci lokalnej w pracach nad strategia, przy jednoczesnym
zaangazowaniu ekspertow zewngtrznych, odpowiadajacych m.in. za zorganizowanie procesu
konsultacji spotecznych oraz przygotowanie koncowej wersji dokumentu. Planujac procedury
zwigzane z opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy Czerwiefisk na lata 2011 — 2018 uznano,
ze jej budowa powinna by¢ przede wszystkim procesem spotecznym. Takie podejécie
wynikato glownie z przekonania, ze nie istnieje jeden wzorowy model procesu planowania
strategicznego 1 nie ma dwodch identycznych plandéw strategicznych, poniewaz kazda
spoteczno$¢ ma sw@j indywidualny charakter, a kazda gmina ma inne zasoby i1 funkcjonuje w
innym otoczeniu. Spoteczny wymiar budowania strategii realizowany byl w ramach szesciu
warsztatow, w ktorych uczestniczylo 140 oséb. Warsztaty zorganizowane zostaty w
miejscowosciach Laski (26 osob), Nietkow (19 os6b), Lesniow Wielki (16 osob), Ploty (26
osob), Nietkowice (39 oso6b) 1 Czerwiensk (14 oséb). W warsztatach udziat wzigli
przedstawiciele wiadz lokalnych oraz mieszancy gminy Czerwiensk. Warsztaty prowadzone
byly metodg sesji strategicznych, dyskusje byty moderowane, a w efekcie wypracowano szes¢
glownych obszarow strategicznych rozwoju Gminy Czerwiensk, zdefiniowano silne 1 stabe
strony oraz szanse 1 zagrozenia dla calej gminny oraz kazdego z wybranych obszaréw,
dokonano analizy probleméw 1 wskazano podstawowe kierunki dziatania. Przyjgcie metody
sesji  strategicznych 1 moderacyjnej umozliwito: zgromadzenie opinii w formie
reprezentatywnej liczby ankiet od uczestnikow na temat kierunkow dziatan i podstawowych
celow, wymiany informacji pomigdzy uczestnikami procesu planowania strategicznego,
zrozumienia wzajemnych relacji i stosunkéw oraz umiejscowienia zglaszanych propozycji w
szerszym uktadzie, a takze uznanie potrzeby wyboru i dostrzegania potrzeb udzialu w

planowaniu lokalnej spotecznosci, jako warunku powodzenia procesu rozwoju.



Proces tworzenia strategii rozwoju Gminy Czerwiensk sktadat si¢ z nastgpujacych

etapow:

1. diagnozy,

2. analizy strategicznej,

3. sformutowania celow i budowy wariantu strategii,

4. kreowania zadan organizacyjnych.
Pierwszym etapem budowy strategii byta diagnoza, ktéra eksponuje zjawiska i1 czynniki
tkwigce w stanie istnicjgcym, a wywierajgce istotny wplyw na przysztos¢. W diagnozie
zawarto analizy, oceny i wnioski dotyczace stanu obecnego oraz obserwowanych tendencji
zmian w Gminie Czerwiensk. Zebrane dla potrzeb diagnozy informacje zostaly poddane
ocenie, ktorg oparto na kryteriach: porownawczych (wynikajacych z odniesien do innych
gmin 1 powiatu zielonogodrskiego), funkcjonalnych (ukazujacych sprawnos$¢ i zawodno$¢
podsystemow funkcjonujagcych w gminie) oraz spotecznych (obejmujacych stopien
zaspokojenia potrzeb, oczekiwan 1 aspiracji spoteczno$ci lokalnej — w tym celu
przeprowadzono badania ankietowe). Waznym zrodiem informacji byly dane statystyczne,
uzyskane z Banku Danych Regionalnych oraz Urz¢gdu Gminy i Miasta Czerwiensk.

Przeprowadzona diagnoza pozwolila zidentyfikowac obszary problemowe, stanowigce

w kolejnym etapie, przedmiot analizy strategicznej. Wyodrebniono sze$¢ sfer (obszaréw
strategicznych), w ktorych zidentyfikowano poszczegdlne zasoby gminy Czerwiensk:

1. przestrzen i Srodowisko,

2. gospodarke i rolnictwo,

3. bezpieczenstwo publiczne i socjalne,

4. spoteczenstwo oparte na wiedzy,

5. kulture, sport i turystyke,

6. system zarzadzania gming.
W sferze ,przestrzeh 1 Srodowisko” wyodrebniono nastgpujace sktadniki: potozenie
geograficzne (lokalizacja wzgledem tzw. osrodkéw wzrostu, czyli centrow przemystowych,
osrodkoéw naukowych 1 kulturalnych, potozenie blisko duzej aglomeracji miejskiej, w poblizu
ciggow komunikacyjnych, granicy panstwa), sie¢ komunikacyjna (gegstos¢ drog
samochodowych 1 kolejowych oraz ich stan, dostepno$¢ komunikacyjna), sytuacje
demograficzng (liczba ludnosci, gestos¢ zaludnienia, ludno$¢ wg wieku, pitci, bilans migracji
w ciagu ostatnich lat — ekspansja demograficzna), srodowisko przyrodnicze (usytuowanie w
zrdznicowanym przyrodniczo otoczeniu, objetym rdéznymi formami ochrony przyrody i

krajobrazu, stan zasobow naturalnych, zagrozenia ekologiczne), infrastruktur¢ techniczng



(stan gospodarki $ciekowo-kanalizacyjnej, gestos¢ sieci wodociggowej, uzbrojenie terenow
pod inwestycje, wysypisko $mieci, oczyszczalnia Sciekéw, inwestycje samorzadowe w
lokalng infrastrukturg). W obszarze ,,gospodarka i1 rolnictwo” wyodrebniono: potencjat
ekonomiczny (liczba przedsiebiorstw oraz tempo ich przybywania, aktywno$¢ gospodarcza
mieszkancow, otoczenie biznesu (sie¢ bankowa), rolnictwo, le$nictwo i rybactwo. W sferze
,bezpieczenstwo publiczne i socjalne” — stan bezpieczenstwa publicznego, ochrona zdrowia,
warunki 1 poziom zycia ludno$ci, rynek pracy, infrastrukture spoteczng. W obszarze
»Spoteczenstwo oparte na wiedzy” — kapitat wiedzy, mozliwosci ksztalcenia si¢, poziom
wyksztatlcenia  spolecznos$ci  lokalnej, spoteczenstwo informacyjne (infrastrukture
telekomunikacyjng oparta nie tylko na telefonach, ale rowniez na internecie). W sferze —
»kultura, sport i turystyka” — zasoby dziedzictwa kulturowego, infrastrukture turystyczng
(osrodki rekreacyjne 1 sportowe), stan spoteczenstwa obywatelskiego (liczba organizacji
pozarzadowych, czytelnictwo — frekwencja w bibliotekach publicznych). W obszarze —
»system zarzadzania gming” — wladza lokalna, wizerunek gminy, struktur¢ i dynamike
budzetu.

Dla potrzeb analizy strategicznej wykorzystano metod¢ SWOT. Analiza SWOT
pozwolita na identyfikacj¢ mocnych i stabych stron Gminy Czerwiensk oraz szans i zagrozen
w jej otoczeniu. W analizie SWOT dokonano waloryzacji poprzez przyznawanie ocen
punktowych, co pozwolito na dokonanie hierarchizacji.

Rezultatem diagnozy 1 analizy strategicznej bylo rozpoznanie podstawowych
problemow rozwoju gminy Czerwiensk.

Kluczowym elementem strategii bylo sformutowanie wizji 1 misji samorzadu, ktora
jest ogdlnym sensem istnienia jednostki terytorialnej, okreSlonym z punktu widzenia
cztonkéw spolecznosci lokalnej i wyrazonym poprzez deklaracj¢ zasad i intencji wladz
publicznych.

Trzecim etapem pracy byto okreslenie celow strategicznych oraz planu operacyjnego.
Zaakceptowane w strategii priorytety 1 cele stanowig podstawe do opracowania
szczegotowych projektow i plandw dziania. Nakreslone w strategii wybrane rozwigzania majg
sta¢ si¢ podstawg tworzenia konkretnych programoéw dzialania.

Koncowa czeScig procesu tworzenia strategii byto napisanie dokumentu strategii.
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Rysunek 1. Etapy budowania Strategii Rozwoju Gminy Czerwiensk

MONITORING REALIZACI SCENARIUSZE
PLANOW | PROGRAMOW HEURYSTYCZNE
DIAGNOZA
TERYTORIUM DEBATA STRATEGICZNA
PROFESJONALNE (Instytucje_, Organizacje, DOSTEPNE
ANALIZY | Cztonkowie WWspdlnoty) — SYSTEMY
PROGNOZY "
SONDAZ ROZWOJU
CZLONKOW @
WSPOLNOTY ANALIZA UWARUNKOWAN
ROZWOJU SWOT

T

ZAKTUALIZOWANA WIZJA
=
ZAKTUALIZOWANA MISJA
| oBszar1 || oBszar2z || oBszars || oBszara || oBszars || oBszars
CELE STRATEGICZNE
| 1 | I | f | f || f || f
[ 1a-15 | [ 21-23 | [ 34-34 | [ 41-45 | [ 51-56 | [ 61-63 ||
N I — — | | 1
< POLITYKA PRZESTRZENNA, FINANSOWA, KOMUNIKACJA SPOLECZNA
K s : : : :
< 2 =
E>" RAMOV\_{E_;;[;\-'WDROZ‘EMA _ »

Zrodto: Opracowanie wlasne.
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2. DIAGNOZA STANU GMINY

2.1. Przestrzen i Srodowisko

Polozenie i powierzchnia

Gmina Czerwiensk potozona jest po obu brzegach Odry, ktérej lodowiec wytyczyt w
tym miejscu kierunek wzdluz rownoleznika, urozmaicajac jej potudniowy bieg ku morzu.
Gmina, lezac w malowniczej pradolinie Odry, krancem poludniowym dotyka Wysoczyzny
Zielonogorskiej, a péinocnym opiera si¢ o Wysoczyzng Lubuska. Stad bardzo urozmaicony
krajobraz. Gmina Czerwiensk polozona jest w srodkowej czesci wojewodztwa lubuskiego,
jest jedna z dziesigciu gmin powiatu zielonogdrskiego. Catkowity obszar powierzchni gminy
to 19 460 ha, obszar wiejski to 18 524 ha, co stanowi 95,4% ogoélnej powierzchni gminy, a
obszar miejski to 936 ha.

Tabela 1. Powierzchnia Gminy Czerwiensk

Powierzchnia gminy 19 460 ha
w tym:

miasto 936 ha
teren wiejski 18 524 ha
uzytki rolne 7101 ha
w tym:

grunty orne 4217 ha
sady 10 ha
faki 1969 ha
pastwiska 616 ha
gleby Kkl. 11 289 ha
gleby kl. 111 30 ha
gleby klI. IV 1229 ha
gleby kl. V 2826 ha
gleby kl. VI 1606 ha

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy i Miasta w Czerwiensku.

Siedziba gminy miesci si¢ w mieScie Czerwiensk. Strukture administracyjng gminy

tworzy miasto Czerwiensk, trzynascie sotectw 1 dwie osady.
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Rysunek 2. Mapa Gminy Czerwiensk

Piasnica

Nietkow

Lesniow Wielki

Zrodto: Urzad Gminy i Miasta w Czerwiensku.

Sotectwa wchodzace w sktad gminy to:
Bedow

Brodki

Dobrzecin

Laski

Lesniéw Maty

Le$niéw Wielki

o a r w b E
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7. Nietkowice

8.  Nietkow
9. Ploty

10. Sudot

11. Sycowice
12.  Woysokie

13. Zagoérze

Osady wchodzace w sktad gminy to:

1. Piasnica

2. Wyszyna.

Gmina Czerwiensk graniczy z siedmioma gminami: Zielona Gora, Swidnica, Bytnica, Dabie,

Krosno Odrzanskie, Skape 1 Sulechow.

Demografia

Wedlug stanu na grudzien 2009 r. obszar Gminy Czerwiensk zamieszkuje 9 578 osob,

w tym w miescie 4 118 osob. Analizujac lata 2000 — 2009 mozemy zauwazy¢, ze liczba 0sob

zamieszkujacych gmine wzrosta z 9 399 o0s6b w 2000 roku do 9 578 o0séb w 2009 roku,

jednoczes$nie zmniejszyla si¢ liczba 0sob mieszkajacych w miescie Czerwiensk z 4230 os6b w
2000 roku do 4118 osob w 2009 roku. Wzrosta liczba os6b w wieku produkcyjnym (z 5983
0sob w 2000 roku do 6552 0s6b w 2009 roku) i poprodukcyjnym (z 833 0sob w 2000 roku do

852 0sob w 2009 roku) a spadta w wieku przedprodukcyjnym (z 2583 oséb w 2000 roku do

2174 oséb w 2009 roku).

Tabela 2. Sytuacja demograficzna Gminy Czerwiensk w latach 2000 — 2009

Ludnos¢ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
\?Vgtz’/*;',“ 9399 9394 9385 9378 9416 9416 9480 9486 9513 9578
miasto 4230 4207 4190 4167 4179 4143 4135 4120 4138 4118
teren wiejski 5169 5187 5195 5211 5237 5273 5345 5366 5375 5460
w wieku
przedprodukcyjnym 2583 2470 2268 2378 2152 2121 2414 2087 2067 2174
w wieku produkcyjnym 5983 6079 6273 6148 6417 6448 6231 6557 6610 6552
w wieku
poprodukcyjnym 833 845 844 852 847 847 835 842 836 852
kobiety 4830 4816 4797 4803 4801 4784 4814 4837 4914 4899
mezezyzni 4569 4578 4588 4575 4615 4632 4666 4649 4599 4679
urodzenia 110 97 92 86 91 93 122 108 117 121
zgony 66 62 64 72 84 77 71 97 97 75
przyrost naturalny 44 35 28 14 7 16 51 11 20 46
zawarte malzenstwa 65 58 56 59 53 66 56 79 69 97

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Gminy i Miasta w Czerwiensku.
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Zasoby mieszkaniowe
Kwestie mieszkaniowe stanowig jeden z gtownych elementéw §wiadczacych o jakosci

zycia mieszkancow. Jest to sprawa istotna takze dla wtadz Gminy Czerwiensk.

Tabela 3. Zasoby mieszkaniowe w Gminie Czerwiensk w latach 2000 — 2008

Wyszczegolnienie 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Zasoby mieszkaniowe 2504 2516 2579 2663 2673 2686 2706 2751 2792
w tym: - - - - - - - - 173
Zasoby gminy (komunalne) 219 204 261 211 211 251 251 229

Zasoby zaktadow pracy - - 319 319 319 210 210 202

Zasoby 0sob fizycznych - - 2056 2130 2140 2222 2242 2317

Zasoby pozostatych

podmiotow - - 3 3 3 3 3 3

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Na podstawie danych statystycznych zauwazamy, ze wzrosla ilo$¢ zasobow

mieszkaniowych z 2504 w 2000 roku do 2792 w 2008 roku.

Uklad komunikacyjny
Na obszarze gminy, znajduje si¢ 136,9 km dréog gminnych, w tym o nawierzchni
twardej — 72,3 km, o nawierzchni twardej ulepszonej — 4,6 km, a o nawierzchni gruntowej —
60 km. Sie¢ drég powiatowych i gminnych jest integralng czgsécia catego systemu drogowego
wojewodztwa. Przez obszar Gminy Czerwiensk przebiega droga krajowa nr 32 w ciggu
Gubinek — Zielona Gora, na odcinku Lagéw — Lesniow Wielki, w bliskiej odleglosci od
granicy polsko — niemieckiej, a w niewielkiej odlegtosci od duzego miasta (Zielona Gora — 12
km). W sieci komunikacyjnej Gminy Czerwiensk znajduje si¢ pie¢ drog wojewodzkich:
« 1nr 276 Krosno Odrzanskie — Szklarka Radnicka — Sycowice — Swiebodzin,
« nr 278 Szklarka Radnicka — Bedéw — Nietkowice — Brodki — Brody — Pomorsko —
Sulechow — Wschowa,
. nr 279 Wysokie — Czerwienisk — Nietkow — Le$niow Wielki — Drzonéw — Swidnica —
Nowy Kisielin — Przytok — Krepa,
« nr 280 Zielona Gora — Przylep — Ptoty — Czerwiensk — Brody,
. nr 281 Zielona Gora — Legzyca — Wysokie — Pomorsko.
W Gminie Czerwiensk zlokalizowane sg cztery drogi powiatowe:
« nr 1147F Dgbie Szczawno — Laski — Nietkow,
« nr1168F Sycowice — Podta Gora,
o nr 1176F Lezyca — Ploty — Lesnidéw Maty,
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« nr1144F Trzebule — Drzoné6w — Radomia — Zagorze — Ploty.

Rysunek 3. Uklad drogowy w Gminie Czerwiensk

Laski Odrz /

Nietkow

Legenda:

Drogi krajowe

Drogi wojewddzkie

Drogi powiatowe

Drogi gminne

Zrodto: Urzad Gminy i Miasta w Czerwiensku.
Uktad kolejowy tworzy skrzyzowanie dwoéch linii kolejowych, tj. 273 Wroctaw —

Szczecin 1 358 Zbaszynek — Gubin (granica panstwa). Sa to linie o znaczeniu

migdzyregionalnym, zelektryfikowane z wyjatkiem odcinka Czerwiensk - Gubin. Wezel
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kolejowy w Czerwiensku peini rolg stacji manewrowe] oraz zaplecza technicznego dla

magistrali ,,Slask — Porty”.

Rysunek 4. Uklad kolejowy w Gminie Czerwiensk

......

Nietkow & **+.., .
" @ Wysokie _ .»”

__.---

CZERWIENSK

Lesniow Maty
o

“Sudot
[ ]

(
® | céniow Wielki—

Legenda:

Linie zelektryfikowane
dwutorowe

===== |inie zelektryfikowane
jednotorowe

=====|inia 0 znaczeniu lokalnym

Zrédto: Urzad Gminy i Miasta w Czerwiensku.

Wsréd wazniejszych inwestycji realizowanych przez Gming Czerwiensk z zakresu budowy i
modernizacji drog mozemy wyrdznic:
. ,.Remont nawierzchni drogi Sycowice — Nietkowice” — realizacja w latach 2007-2008,

« ,,Remont nawierzchni drogi w miejscowosci Sudot” — realizacja w 2008 roku,
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« ,,Remont drog gminnych i osiedlowych w Plotach” — realizacja w 2010 roku.

Sie¢ wodociagowa i kanalizacyjna
Miasto i Gmina Czerwiensk uzbrojona jest w sie¢ wodociaggowa w 99%. Dilugosc

czynnej sieci rozdzielczej w roku 2009 wynosita 78,6 km i wzrosta o 15,4 km w stosunku do
roku 2000.

Tabela 4. Zaopatrzenie w wode w Gminie Czerwiensk (dane na koniec 2009 roku)

Dlugo$¢ czynnej sieci rozdzielczej 78,6 km
Podtaczenia prowadzace do budynkow mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania 35,6 km / 1620 szt
Zuzycie wody na potrzeby gospodarki narodowej i ludnosci 388 dam®
Woda dostarczona gospodarstwom domowym 299 dam?
Ludno$¢ korzystajaca z sieci wodociagowej 2400 (odbiorcow)
Tereny (miasto i wsie), na ktorych jest sie¢ wodociagowa 99%

* dam - wielokrotno$¢ metra, podstawowej jednostki dtugosci w uktadzie SI. Jeden dekametr rowna si¢ dziesieciu metrom (1dam=10m)

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy i Miasta w Czerwiensku.

W roku 2005 wyraznie poprawilo si¢ zaopatrzenie mieszkancow w sie¢ kanalizacyjna
(tabela 5.).

Tabela 5. Dlugos$¢ czynnej sieci wodociggowej i kanalizacyjnej w Gminie Czerwiensk w latach 2000 — 2009
(w km)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Dlugos¢ czynnej sieci
wodociggowej 63,2 63,2 68,8 68,8 735 73,7 73,7 73,7 78,6 78,6

Dlugos¢ czynnej sieci
kanalizacyjnej 6,9 8 8 8 8 29,3 29,4 30,1 30,1 30,1

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Gminy i Miasta w Czerwiensku.

W Gminie Czerwiensk funkcjonuja dwie oczyszczalnie $ciekow, a 5310 oséb korzysta
z sieci kanalizacyjnej. W niektorych miejscowosciach gminy wystepuje brak sieci sanitarnych
lub jest fragmentaryczna, tj. Zagorze, Lesniow Maty, Wysokie, Brodki, Nietkowice, Bedow i
Sycowice.
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Fotografia 1. Oczyszczalnia $Sciekéw w Czerwiensku

Zrodto: Urzad Gminy i Miasta w Czerwiensku.

Tabela 6. Gospodarka $ciekowa w Gminie Czerwiensk (dane 2009 rok)

Oczyszczalnie sciekow komunalnych 2 (liczba obiektow)
Wielkos¢ oczyszczalni 1200 (RLM)
Ludno$¢ obstugiwana przez oczyszczalnie $ciekow 5310 (liczba o0sob)
Scieki oczyszczone tacznie z wodami infiltracyjnymi i $cickami dowozonymi 165 (dam?)
Scieki oczyszczone odprowadzane ogdtem 165 (dam?)
Dlugo$¢ czynnej sieci kanalizacyjnej 30,1 (km)
Liczba przytaczen do budynkow mieszkalnych 561 (szt.)
Tereny, na ktorych brak jest sieci sanitarnej lub jest ona fragmentaryczna Zagobrze, Le$niow Maly, Wysokie, Brodki, Nietkowice,

Bedéw, Sycowice

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Gminy i Miasta w Czerwiensku.

Wsrod wazniejszych inwestycji realizowanych przez Gming Czerwiensk z zakresu
gospodarki wodociggowej 1 kanalizacyjnej mozemy wyrdznic:

. ,Kanalizacja sanitarna w ulicy Zielonogorskiej w Czerwiensku” — inwestycja realizowana
w roku 2006 — dotyczy odcinka od budynkéw ustugowych do studni na skrzyzowaniu
ulicy Strzeleckiej 1 Zielonogorskiej. Warto§¢ inwestycji — 40 505,00 zt

. ,.Biologiczna oczyszczalnia §ciekow wraz z kanalizacja sanitarng we wsi Dobrzecin” —
realizacja w latach 2006-2007. Inwestycja wspotfinansowana ze srodkow Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu INTERREG III A. Catkowity koszt
projektu — 640 671,38 zt, w tym dofinansowanie w wysokos$ci 480 503,53 zt.

. Budowa kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Les$niow Wielki — Sudot — Ploty —
realizacja w latach 2004-2006. Inwestycja wspoOtfinansowana ze $srodkow Europejskiego

Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego
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Rozwoju Regionalnego, Priorytet 1 — , Rozbudowa i modernizacja infrastruktury stuzacej
wzmacnianiu konkurencyjnosci regioné6w”. Inwestycja jest zgodna ze ,,Strategia Rozwoju
Wojewoddztwa Lubuskiego” w obszarze celu gtdwnego nr 1: zapewnienie przestrzennej,
gospodarczej, spotecznej spojnosci regionu, cel operacyjny 1.3 udoskonalenie rozbudowa
infrastruktury technicznej, komunalnej i spolecznej. Projekt jest zgodny réwniez ze
strategia rozwoju spoleczno — gospodarczego Gminy Czerwiensk na lata 2002 — 2010. W
wyniku realizacji projektu powstato 29300 mb rurociggu kanalizacyjnego, w tym 1802 mb
rurociggu tltocznego 1 27431 mb rurociggu grawitacyjnego. Transportuje on S$cieki za
pomoca siedmiu przepompowni z trzech miejscowosci: Lesniow Wielki, Sudot 1 Ploty.
Rurociag potaczony zostal kolektorem obstlugujacym miasto Czerwiensk a $cieki trafiaja
do miejskiej oczyszczalni $Sciekow w Czerwiensku. Catkowity koszt inwestycji —
6 990 933,15 zt w tym dofinansowanie ze srodkéw ZPORR — 4 687 793,00 zi.

,Uporzadkowanie gospodarki Scickowej w aglomeracji Czerwiensk” — realizacja przypada
na lata 2009-2010. Inwestycja wspoHinansowana ze $§rodkéw Lubuskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego na lata 2007-2013, Priorytet 3 —,,Ochrona i zarzadzanie zasobami
srodowiska przyrodniczego”, Dzialanie 3.1 — ,Infrastruktura ochrony $rodowiska
przyrodniczego”. Przedmiotem projektu sa dwa zadania inwestycyjne: “Kanalizacja
sanitarna w miejscowos$ciach Ploty i Zagorze” oraz ,, Modernizacja oczyszczalni $ciekéw
w Czerwiefisku 1 uporzadkowanie gospodarki $ciekowej w miejscowosciach Ploty 1
Zagorze” We wsi Ploty S$cieki beda sptywaty grawitacyjnie do przepompowni
zlokalizowane; w rejonie ul. Lubuskiej, a we wsi Zagoérze bedzie nastgpowal sptyw
grawitacyjny do przepompowni zbiornikowej a dalej beda przepompowywane do strefy
grawitacyjnego sptywu w Plotach. W ramach inwestycji ,,Modernizacja oczyszczalni
sciekow w Czerwiensku 1 uporzadkowanie gospodarki $ciekowej w miejscowosciach
Laski, Nietkow” zadaniem projektowanych kanatoéw bedzie odbior $ciekow bytowo-
gospodarczych z istniejacej zabudowy w Laskach, Nietkowie oraz z Jednostki Wojskowej 1
z PKP Cargo SA z wigczeniem do oczyszczalni $ciekow w Czerwiensku. Scieki sanitarne
ze wsi Laski zbierane beda systemem grawitacyjno-tlocznym, nastgpnie ttoczone beda do
Nietkowa. Inwestycja jest realizowana w celu uporzadkowania gospodarki wodno-
scieckowej w Gminie Czerwiensk. Braki w sieci kanalizacyjnej na terenie Gminy
Czerwiensk, brak sprawnego systemu odprowadzania Sciekow, sprawia powazne
zagrozenie skazenia woOd powierzchniowych 1 gruntowych oraz gleb powoduja
konieczno$¢ podjecia i realizacji projektu. Umozliwi to zaniechanie stopniowej degradacji

zasobow przyrodniczych i1 racjonalne wykorzystanie zasobéw wodnych. Catkowity koszt
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inwestycji: 27 309 754,00 zi, catkowita warto$¢ kosztow kwalifikowanych projektu:
26 905 972,00 zt, kwota dofinansowania: 15 567 661,00 z1.

,Uporzadkowanie gospodarki $cieckowej w miejscowosciach Wysokie i Lesniow Maty”.
Inwestycja realizowana w latach 2009-2010, wspotfinansowana ze $rodkéw Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013, w ramach dziatania 3.2.1 ,, Podstawowe
ustugi dla gospodarki i ludnosci wiejskiej”. Cel projektu zostanie osiagnigty poprzez
budowe sieci kanalizacji sanitarnej wraz z osiedlowa oczyszczalnia $ciekow w
miejscowosci  Wysokie, budowe sieci sanitarnej grawitacyjno-ttocznej wraz z
przepompownig $ciekow w Lesniowie Matym. Catkowita wartos¢ inwestycji: 2 903 165,39
zl, kwota dofinansowania: 1 480 824,00 zt.

»Przebudowa istniejagcej oczyszczalni $ciekéw na zlewnie $ciekdéw dowozonych w
Czerwiensku” — Inwestycja wspoifinansowana ze $rodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach Programu INTERREG III A. Catkowita warto$¢
inwestycji: 403 682,30 zt, kwota dofinansowania: 302 762,00 zt.

,Uporzadkowanie gospodarki $ciekowej dla czterech miejscowosci w Gminie Czerwiensk:
Sycowice, Nietkowice, Bedow 1 Brodki oraz czterech miejscowosci w Gminie Sulechow:
Brody, Pomorsko, Mozow i Kije. Stan realizacji: I etap — etap dokumentacji technicznej
(uzyskanie pozwolenia na budow¢) — gmina wiodgca: Gmina Czerwiensk, Il etap —
wykonanie studium wykonalno$ci oraz przygotowanie wniosku aplikacyjnego — gmina
wiodaca: gmina Sulechéw. Po $rodki finansowe z Programu Operacyjnego Infrastruktura i
Srodowisko ubiega¢ si¢ bedzie gmina Sulechow — aglomeracja Sulechow przekracza
15 000 RLM (Realna Liczba Mieszkancow). Szacowana warto$¢ inwestycji:

40 000 000,00 zt. Czas realizacji — do konca 2013 roku.

Budowa kanalizacji $ciekdw 1 modernizacja oczyszczalni powoduja znaczace obnizenie

poziomu zanieczyszczen wprowadzanych do wdd, a tym samym negatywnego ich wptywu na

cenne obszary przyrodnicze objgte ochrong.

Stan i ochrona Srodowiska

Gmina Czerwiensk zajmuje obszar po obu brzegach rzek Odry, ktora w jej granicach

ma dhugo$¢ 23 km. Na terenie gminy znajdujg si¢ 24 zbiorniki wodne, w tym 7 jezior, 14

stawow rybnych oraz 3 inne zbiorniki. Najwigkszym jeziorem w Gminie Czerwiensk jest

Jatnik o powierzchni 12,0 ha i maksymalnej gltgbokosci 12,7 m. Potowe mniejsze jest jezioro

Ksiezno o powierzchni 6,0 ha i maksymalnej glebokosci 4,5 m i jeszcze mniejsze Bagienko o

powierzchni 2,2 ha, maksymalnej gtebokosci 1,3 m.
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Oprocz rzeki Odry na terenie gminy znajduja si¢ takze naturalne jeziora starorzecza
Odry o powierzchni 15 ha w okolicach miejscowosci Wysokie.

Lewostronng doling Odry odwadnia kanat Zimny Potok, do ktérego doplywa z
wysoczyzny potok tacza (Zioty Potok) oraz liczne cieki w postaci rowOw przecinajacych

doling. Z prawej strony Odry dominuja rzeki Gryzynski Potok i Otobok.

Rysunek S. Klasyfikacja rzek w Gminie Czerwiensk

Legenda:

—— | kl. czystosci

= Il kl. czystosci

1 kl. czystosci

poza klasg

Zrédto: Urzad Gminy i Miasta w Czerwiensku.
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Gmina Czerwienisk posiada znakomite walory przyrodnicze. Srodkowa czes¢ gminy
stanowi rozlegla rownina rzeki Odry ograniczona od poélnocy i potudnia wyraznymi
krawedziami i1 sklonami wysoczyzn. Na tym obszarze, w rzezbie terenu, wyraznie zaznaczajg
swoj udzial waly przeciwpowodziowe. Potnocna cze$¢ gminy to rozlegla rownina sandrowa,
wyniesiona ok. 20 m nad doling rzeki Odry. Potudniowa cz¢$¢ gminny posiada zréoznicowang
rzezbe terenu. Jest to obszar pagorkowaty o rozlegltych stokach i wierzchotkach, tagodnie
pofaldowany. Miejscami deniwelacje dochodza do 15 km, a spadki posiadaja nachylenie
nawet do 10%. Wystepuja liczne formy wklgste z zaglebieniami bezodptywowymi. Najnizej
polozony obszar znajduje si¢ na rzednej 43,6 m n.p.m., najwyzsze wyniesienie wystepuje w
czg$ei potudniowo — zachodniej gminy i wynosi 112,4 m n.p.m.°

Duzym osiggnigciem Gminy Czerwiensk sa jej dzialania w zakresie ochrony
srodowiska. Dzigki dzialaniom wtadz samorzadowych obszar Gminy zostal zwodociagowany
w 100%. Obecnie realizowana jest sztandarowa inwestycja o wartosci ponad 27 mln zi,
nazwana przez fachowcow ,,inwestycja 100 — lecia”, wspotfinansowana ze srodkdéw unijnych
»Uporzadkowanie gospodarki $ciekowej w aglomeracji Czerwiensk”. W wyniku tej
inwestycji, wraz z inwestycjami towarzyszacymi, finansowanymi z Programu Rozwoju
Obszaréow Wiejskich 2007 —2013, Dziatanie 3.2.1 ,,Podstawowe uslugi dla gospodarki i
ludnos$ci wiejskiej” — ,,Uporzadkowanie gospodarki $ciekowej w miejscowosciach Wysokie i
Lesniow Maty”, catkowicie rozwigzany zostanie problem gospodarki wodno — $ciekowej w
aglomeracji Czerwiensk.

Kolejnym waznym dzialaniem w dziedzinie ochrony $rodowiska jest zbudowanie
kanalizacji sanitarnej dla miejscowosci Le$niow Wielki, Sudot i Ploty. W wyniku tej
inwestycji powstato 29,3 kmb rurociaggu kanalizacyjnego, co przyczynito si¢ do znacznego
obnizenia ilos$ci szkodliwych substancji odprowadzanych do $srodowiska. Dzigki inwestycji
liczba ludno$ci gminnej podtaczonej do kanalizacji wzrosta o 17% oraz nastapil wzrost
skanalizowanych terenéw inwestycyjnych na terenie Gminy Czerwiensk o 30 ha. Inwestycja
przyczynita si¢ do poprawy stanu infrastruktury w regionie, podniost si¢ poziom zycia
mieszkancoOw gminy, w oparciu o ochrong przyrodniczego Srodowiska.

Nastepnym waznym przedsiewzieciem w dziedzinie ochrony $rodowiska jest
przebudowa oczyszczalni $ciekéw na zlewni¢ $Scieckow dowozonych w Czerwiensku przy
ulicy Akacjowej. Stara oczyszczalnia byla juz przestarzata, nieekonomiczna i nieekologiczna.

Byta to inwestycja konieczna poniewaz na terenie Gminy Czerwiensk wystepuja duze zasoby

¢ Czerwiensk — Gmina przyjazna $rodowisku”, Sand-Media, Zielna Gora 2009, s. 11-12.
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wody podziemnej, a zbiorniki sg zaliczane do obszaréw o najwyzszej ochronie wod i nie
posiadaja naturalnej izolacji, co naraza je na skazenia. Uporzadkowanie gospodarki,
finansowane w 75% ze §rodkow INTERREG IIIA (warto$¢ inwestycji — 403 682,30 zt) w
znacznym stopniu zwigksza walory turystyczne Gminy Czerwiensk.

Kolejnymi waznymi osiggnigciami gminy bedzie doprowadzenie do realizacji
budowy zbiornika retencyjnego o powierzchni lustra wody 12 ha oraz oczyszczanie i
odmulanie Kanalu Zimny Potok. W wyniku tych prac powstanie szlak kajakowy o dtugosci
ponad 30 km. Inwestorem jest Lubuski Zarzad Melioracji i Urzadzen Wodnych. Inwestycje te
przyczynig si¢ do podniesienia waloréw turystycznych Gminy Czerwiensk. Jednocze$nie
wplyna na poszerzenie oferty inwestycyjnej dla réznego rodzaju dziatalnosci gospodarczej:
handlowej, ustugowej, hotelarskiej, budowlanej i transportowe;.

Biologiczna oczyszczalnia $Sciekow wraz z kanalizacjg sanitarng we wsi Dobrzgcin
réwniez ma ogromny wplyw na ochron¢ S$rodowiska przyrodniczego. Diugofalowym i
nadrzednym celem realizacji projektu jest ochrona wod Baltyku poprzez ograniczenie ilo$ci
zanieczyszczen komunalno — bytowych przedostajacych si¢ do $rodowiska z zabudowan
mieszkalnych i1 gospodarczych wsi Dobrzgcin. Projekt bardzo pozytywnie wplywa tez na
ochron¢ réznorodnosci biologicznej — na tym obszarze Dobrzgcin znajduje si¢ w poblizu
kanatu Zimny Potok. Tereny te ze wzgledu na swoje uksztaltowanie geologiczne,
charakteryzujg si¢ duza réznorodno$cig biologiczna, obfitujaca w rzadkie gatunki roslin i
zwierzat. Zniwelowanie szkodliwych substancji przedostajacych si¢ do Srodowiska z
nieszczelnych zbiornikow bezodptywowych pozytywnie wptywa na dalszy rozwoj gatunkow
flory 1 fauny. W ramach projektu miejscowos¢ Dobrzgcin zostala wyposazona w
infrastrukture techniczng umozliwiajaca zbiorowe odprowadzenie S$ciekow wraz z ich
oczyszczeniem do parametrow okreslonych w polskim prawie i dyrektywach Unii
Europejskiej. Przyczynia si¢ to do podniesienia standardu zycia mieszkancéw oraz
atrakcyjnosci inwestycyjnej okolicy.

Réwnie waznym 1 pozytywnie wplywajacym na $rodowisko przyrodnicze
przedsigwzigciem jest ,Likwidacja 1 rekultywacja dzikiego skladowiska odpadoéw w
Czerwiensku przy ulicy Klonowej”. Inwestor — Agencja Nieruchomos$ci Rolnych — warto$¢
inwestycji — 25 000,00 zt.

Warto podkresli¢ rowniez fakt dotyczacy wystepowania na terenie Gminy Czerwiensk
fragmentu sieci Natura 2000 — Dolina Srodkowej Odry PLB080004. Europejska Sie¢
Ekologiczna Natura 2000 jest systemem ochrony zagrozonych sktadnikéw rdéznorodnos$ci

biologicznej kontynentu europejskiego. Celem utworzenia sieci Natura 2000 jest zachowanie
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zarowno zagrozonych wyginigciem siedlisk przyrodniczych oraz gatunkow roslin i zwierzat
w skali Europy.

Przedstawione powyzej inwestycje przyczynity si¢ do poprawy stanu infrastruktury na
terenie Gminy Czerwiensk, dzieki nim podniost si¢ roOwniez poziom zycia mieszkancow
gminy, w oparciu 0 ochrong $rodowiska przyrodniczego. W 2004 roku powstaly dwa wazne
dokumenty, stanowigce podstawe dziatan w zakresie ochrony $rodowiska przyrodniczego w
Gminie Czerwienisk, tj. Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Czerwiensk na lata 2004 —

2011 oraz Plan Gospodarki Odpadami dla Gminy Czerwiensk na lata 2004 — 2011.

Sie¢ gazowa
Dhugos¢ czynnej sieci gazowej na terenie Miasta i Gminy Czerwiensk wynosi

46060m, w miescie korzysta z sieci gazowej 417 osob, a na terenie gminy 594 osoby.

Tabela 7. Gazownictwo w Gminie Czerwiensk (dane za lata 2008 — 2009)

Dlugos¢ sieci gazowej na terenie miasta 46060m
Ludno$¢ korzystajaca z sieci gazowej gmina: 594
miasto: 417

Dlugosc¢ czynnej sieci gazowej 46060 m
Podtaczenia prowadzace do budynkow mieszkalnych 371 szt.
Zuzycie gazu 2008 r. — 1.475 092 m*
2009 r. - 1.499 432 m®

Zuzycie gazu na 1 mieszkanca ca. 2.500 m*/a

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy i Miasta w Czerwiensku.

Wsrod wazniejszych inwestycji realizowanych przez Gming Czerwiensk z zakresu sieci

gazowe] mozemy wyrdznic:

« ,,Modernizacja kotlowni na gazowa w budynku przy ulicy Kwiatowej nr 8 w Czerwiensku”
—realizacja w roku 2007. Warto$¢ inwestycji 30 000,00 zt,

« ,Modernizacja kottowni na gazowa w budynku przy ulicy Sktadowej nr S5A
w Czerwiensku” — realizacja w roku 2007. Wartos$¢ inwestycji 15 000,00 zt,

o Szkota Podstawowa w Czerwiensku, Szkota Podstawowa w Nietkowie, Przychodnia

Zdrowia w Czerwiensku, Przedszkole w Czerwiensku.
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2.2. Gospodarka i rolnictwo

Przedsi¢biorczosé¢

W 2008 r. w Gminie Czerwiensk liczba podmiotow zarejestrowanych w rejestrze
REGON wyniosta 631, co stanowito ponad 8,7% podmiotéw dziatajacych na terenie powiatu
zielonogorskiego (3 miejsce w powiecie). W 2008 r. w Gminie Czerwiensk liczba podmiotow

gospodarczych w przeliczeniu na 1000 mieszkancow wyniosta 65 (7 miejsce w powiecie).

Tabela 8. Podmioty gospodarki narodowej w Polsce, w wojewodztwie lubuskim oraz w gminach powiatu
zielonogorskiego zarejestrowane w rejestrze REGON w 2008 r.

Pomioty gospodarki narodowej
Wyszczegolnienie
ogotem na 1000 mieszkancow
Polska 3757093 98
Wojewddztwo lubuskie 101 861 101
Powiat zielonogorski 7285 80
Gmina Babimost* 439 68
Gmina Bojadta** 164 49
Gmina Czerwiensk* 631 65
Gmina Kargowa* 435 75
Gmina Nowogrod Bobrzanski* 512 55
Gmina Sulechéw* 2421 91
Gmina Swidnica** 468 77
Gmina Trzebiechow** 159 48
Gmina Zabor** 266 73
Gmina Zielona Gora** 1790 106

* gmina miejsko-wiejska

** gmina wiejska

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Przewazajaca cze$¢ podmiotéw gospodarczych dziatajacych na terenie Gminy
Czerwiensk to podmioty sektora prywatnego. Nalezy jednak zauwazy¢, ze na przestrzeni lat
2000-2008 zwiekszyl sie udziat podmiotéw publicznych wsrod podmiotéw zarejestrowanych
w REGON —w 2000 r. stanowity one 2,6%, natomiast w 2008 r. 5% podmiotdéw rejestru.

Poczawszy od 2000 r., liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w REGON
rosta nieprzerwanie az do roku 2003. W 2000 r. liczba tych podmiotow wzrosta o 4,3%,
natomiast w kolejnych latach wzrost ten byt nieco mniejszy i wynidst okoto 2-3%. W 2004 r.
liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w REGON zmniejszyta si¢ o 3,5%. W

latach 2005-2007 liczba tych podmiotéw zndéw systematycznie rosta w tempie od 3,8% w
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2005 r. 1 2,6% rok pozniej do 4,3% w 2007 r. W 2008 r., po trzyletnim okresie wzrostu, liczba
tych podmiotow spadta az 0 9,7%. Zmniejszylta si¢ zardwno liczba podmiotow publicznych (o

29,2%), jak i prywatnych (o 8,3%).

Tabela 9. Podmioty gospodarcze zarejestrowane w rejestrze REGON w Gminie Czerwiensk w latach
2000-2008

A SMORZADOWE HANDLOWE 2 stowARzY- | zcaany
oot S | o | i | woiowe | | s | OSRECE | o
1999 580 15 565 6 22 8 4 2 481
2000 605 23 582 15 23 9 3 3 492
2001 623 26 597 17 24 10 2 6 509
2002 634 27 607 17 22 9 2 9 514
2003 652 41 611 16 34 9 2 14 499
2004 629 41 588 15 34 11 2 17 475
2005 653 43 610 15 36 11 2 20 490
2006 670 44 626 15 34 11 2 22 504
2007 699 48 651 16 35 11 2 24 523
2008 631 34 597 15 34 12 2 24 461

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Najwiecej podmiotow gospodarczych zlokalizowanych na terenie Gminy Czerwiensk
prowadzonych jest przez osoby fizyczne. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w latach 2000-2008
zmniejszyt si¢ udziat zakladow osob fizycznych wsréd podmiotow zarejestrowanych w
rejestrze REGON. W 2000 r. stanowily one 83%, a w 2008 r. — 73,0% podmiotow rejestru.

Poréwnujac ilos¢ podmiotow poszczegolnych form prawnych zarejestrowanych w
REGON w 2008 r. w stosunku do 2000 r., mozna zauwazy¢, ze najbardziej wzrosta liczba
stowarzyszen i organizacji spotecznych — z 3 do 24. W okresie tym wzrosta rowniez liczba
spotek handlowych (o okoto 55%), w tym spotek handlowych z udziatem kapitalu
zagranicznego (0 28%), co odzwierciedla przyspieszenie naptywu kapitatu zagranicznego do
Gminy Czerwiensk. W latach 2000-2008 mial natomiast miejsce znaczny spadek liczby
spotdzielni. O ile w 2000 roku w Gminie Czerwiensk dziataty 4 spotdzielnie, to od 2001 r.
liczba ta wynosi juz 2.

Nowo powstate przedsigbiorstwa sg odzwierciedleniem aktywnos$ci ekonomicznej ludnosci.
Zwigksza si¢ ona w latach ozywienia gospodarczego, ale czasem wzrost liczby
przedsigbiorstw moze by¢ wynikiem uregulowan temu sprzyjajacych. Wydaje sig, ze

wprowadzeniem obowigzkowych sktadek ZUS od umow o dzielo z pracownikami etatowymi
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w 2000 r. nalezy thumaczy¢ wzrost liczby przedsicbiorstw nowo powstalych w 2001 r.” - w
Gminie Czerwiensk, w roku tym, liczba przedsigbiorstw nowo zarejestrowanych wzrosta az o
56,2%. W latach 2002-2003 odnotowano za$ spadek liczby tych przedsigbiorstw o
odpowiednio 41,2% 1 22,4%. W kolejnych latach mial miejsce wzrost liczby nowo
zarejestrowanych przedsiebiorstw. W 2008 r. liczba ta uksztaltowata si¢ na tym samym
poziomie co w roku 2007. Poréwnujac liczbg przedsiebiorstw nowo powstalych i
zlikwidowanych w latach 2000-2008, nalezy zauwazy¢, ze co roku wigcej firm powstawato

niz byto wyrejestrowywanych z REGON.

Tabela 10. Liczba przedsi¢biorstw nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych w Gminie Czerwiensk
w latach 2000-2008

Przedsigbiorstwa nowo zarejestrowane Przedsigbiorstwa wyrejestrowane

Rok liczba rok poprzedni = 100 liczba rok poprzedni = 100
2000 73 - 63

2001 114 156,2 100 158,7
2002 67 58,8 76 76,0
2003 52 77,6 79 103,9
2004 69 132,7 92 116,4
2005 80 1159 62 67,4
2006 82 102,5 80 129,0
2007 100 121,9 45 56,2
2008 100 100,0 79 1755

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy i Miasta w Czerwiensku.

Najliczniejszg branzg wsrdéd podmiotow gospodarczych w Gminie Czerwiensk jest
handel i naprawy (sekcja G). W 2008 r. funkcjonowato 160 podmiotow z tej branzy, co
stanowito 25,4% podmiotéw ogélem. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w latach 2000-2008
zmniejszyt si¢ udzial podmiotow sekcji handel i naprawy w podmiotach ogétem. O ile w
2000 r. wskaznik ten wynosit 32,6%, to 2003 r. obnizyt si¢ do poziomu 30,1%, a w 2008 r. do
poziomu — 25,4%. Kolejng liczng branza wsrod podmiotéw gospodarczych w Gminie
Czerwiensk jest obstuga nieruchomosci i firm - w 2008 r. takich podmiotow dziatato 100.
Jednocze$nie znaczenie tej branzy w strukturze podmiotéw znacznie wzrosto w poréwnaniu z
2000 r. z niecalych 11% do prawie 16%. Podmioty z sekcji budownictwo to 14,7%
podmiotow ogdtem w 2008 r., tj. 93. Mimo ze wskaznik udzialu podmiotow budowlanych w

podmiotach ogétem zmniejszal si¢ w latach 2000-2006, to od 2007 r. obserwuje si¢ wzrost

" E. Wojnicka, P. Klimczak, Stan sektora MSP w 2004 roku. Tendencje rozwojowe w latach 1994-2004, PARP,
Warszawa 2006, s. 21.
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tego wskaznika. Podmioty sekcji dziatalno$¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna
to 9,7% podmiotéw ogotem w 2008 r. (w 2000 r. 6,0%), tj. 61 podmiotow. W latach 2000-
2008 udzial podmiotéw tej sekcji w podmiotach ogotem systematycznie wzrastal. W
porownaniu z 2000 r. zwigkszyl sie¢ rowniez udzial podmiotdéw z sekcji transport, gospodarka
magazynowa i tacznos¢ (z 7,4% do 8,6%) oraz posrednictwo finansowe (z 3,3% do 4,4%). W
2008 r. w gminie dziatato 57 podmiotéw z branzy przetworstwo przemystowe, stanowity one
9,0% podmiotéw ogoétem. W latach 2000-2008 systematycznie zmniejszal si¢ udziat
podmiotow tej branzy w podmiotach ogétem — w 2000 r. udziat ten wynosit 13,6%, w 2004 r.
—12,2%, natomiast w 2008 r. — tylko 9,0%. W analizowanym okresie zmniejszyt si¢ rowniez
wskaznik udzialu podmiotow z sekcji rolnictwo, towiectwo i lesnictwo oraz ochrona zdrowia

1 pomoc spoleczna.

Tabela 11. Podmioty gospodarcze zarejestrowane w rejestrze REGON w Gminie Czerwiensk wedlug
wybranych sekcji PKD w latach 2000-2008

Wyszezegblnienie 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Ogodlem 582 597 607 611 588 610 626 651 597
(Sekcja A) Rolnictwo, fowiectwo i lesnictwo 32 31 33 37 30 31 32 34 30
(Sekcja D) Przetworstwo przemystowe 82 86 88 80 77 73 77 74 57
(Sekcja F) Budownictwo 81 78 75 69 65 70 69 86 93
(Sekcja G) Handel i naprawy 197 192 200 196 201 206 207 207 160
(Sekcja H) Hotele i restauracje 12 13 13 14 12 11 12 15 11

(Sekcja 1) Transport, gospodarka magazynowa i 45 47 48 52 47 50 55 56 54

Taczno$c

(Sekcja J) Posrednictwo finansowe 20 18 17 22 20 24 19 23 28
(Sekcja K) Obstuga nieruchomosci i firm 65 78 77 98 94 101 102 107 100
(Sekcja M) Edukacja 14 17 17 16 14 14 16 15 15
(Sekcja N) Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 18 17 18 17 16 15 15 13 13

(Sekcja O) Dziatalno$¢ ustugowa komunalna,

. . 36 42 44 43 45 50 57 60 61
spofeczna i indywidualna, pozostata

Struktura: ogétem = 100%

Ogodtem 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
(Sekcja A) Rolnictwo, fowiectwo i le$nictwo 53 5,0 52 57 48 47 4.8 49 4.8
(Sekcja D) Przetworstwo przemystowe 13,6 13,8 13,9 12,3 12,2 11,2 11,5 10,6 9,0
(Sekcja F) Budownictwo 13,4 12,5 11,8 10,6 10,3 10,7 10,3 12,3 147
(Sekcja G) Handel i naprawy 32,6 30,8 31,5 30,1 32,0 31,5 30,9 29,6 25,4
(Sekcja H) Hotele i restauracje 2,0 2,1 2,1 2,1 1,9 1,7 1,8 2,1 1,7

(Sekcja 1) Transport, gospodarka magazynowa i 74 75 76 8,0 75 77 8.2 8,0 86

Tacznosc

(Sekcja J) Posrednictwo finansowe 3,3 29 2,7 3,4 3,2 3,7 2,8 3,3 4.4
(Sekcja K) Obstuga nieruchomosci i firm 10,7 12,5 12,1 15,0 14,9 15,5 15,2 15,3 15,8
(Sekcja M) Edukacja 2,3 2,7 2,7 25 2,2 2,1 2,4 2,1 2,4
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Wyszczegblnienie 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
(Sekcja N) Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 3,0 2,7 2,8 2,6 2,5 2,3 2,2 19 2,1
(Sekcja O). DZla%a!nosc ustugowa komunalna, 6.0 6.7 6.9 6.6 72 77 85 8,6 9.7
spoleczna i indywidualna, pozostata

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

W latach 2000-2008 w Gminie Czerwiensk odnotowano wzrost liczby podmiotow

gospodarczych w 6 z 11 analizowanych branz, tj. w branzy budownictwo (Sekcja F),

transport, gospodarka magazynowa i tacznos¢ (Sekcja I), posrednictwo finansowe (Sekcja J),

obstuga nieruchomosci i firm (Sekcja K), edukacja (Sekcja M) oraz dziatalnos¢ ushugowa

komunalna, spoteczna i indywidualna, pozostata (Sekcja O). Najwigkszy przyrost mial

miejsce w przypadku sekcji O (w 2008r. wzrost o ok. 70% w poréwnaniu z 2000 r.) oraz

sekcji K (wzrost o ok. 54%). W pozostatych branzach mial miejsce spadek liczby podmiotow,

najwigkszy w branzy przetworstwo przemystowe (o ponad 30%) oraz ochrona zdrowia i

pomoc spoteczna (o ok. 28%).

Tabela 12. Dynamika podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON w Gminie
Czerwiensk wedlug wybranych sekcji PKD w latach 2000-2008

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2008
Wyszczegolnienie
rok poprzedni = 100 2000 r.=100

Ogodtem 102,6 | 101,7 | 100,7 | 96,2 | 103,7 | 102,6 | 1040 | 91,7 102,6
(Sekcja A) Rolnictwo, towiectwo i lesnictwo 96,9 106,5 | 112,1 81,1 103,3 | 103,2 | 106,3 88,2 93,8
(Sekcja D) Przetworstwo przemystowe 104,9 | 102,3 | 90,9 96,3 94,8 1055 | 96,1 77,0 69,5
(Sekcja F) Budownictwo 96,3 96,2 92,0 94,2 107,7 | 98,6 1246 | 108,1 114,8
(Sekcja G) Handel hurtowy i naprawy 97,5 | 1042 | 98,0 | 102,6 | 102,5 | 1005 | 100,0 | 77,3 81,2
(Sekcja H) Hotele i restauracje 108,3 | 100,0 | 107,7 | 857 91,7 | 109,1 | 1250 | 73,3 91,7
Sf:lfgz ) Transport, gospodarka magazynowal | 1044 | 1021 | 1083 | 904 | 1064 | 1100 | 1018 | 964 1200
(Sekcja J) Posrednictwo finansowe 90,0 94,4 129,4 90,9 120,0 79,2 1211 | 121,7 140,0
(Sekcja K) Obstuga nieruchomosci i firm 120,0 | 98,7 127,3 | 95,9 107,4 | 101,0 | 104,9 93,5 153,8
(Sekcja M) Edukacja 121,4 | 100,0 | 94,1 87,5 | 100,0 | 1143 | 93,8 | 100,0 107,1
(Sekcja N) Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna | 94,4 105,9 94,4 94,1 93,8 100,0 86,7 100,0 72,2
S)?)l;:ginoa)i ]izlzéiiligﬁiﬁn‘;};f;’g‘;i‘aﬁm““alna’ 1167 | 1048 | 97,7 | 1047 | 1111 | 1140 | 1053 | 101,7 169,4

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Do najwigkszych przedsigbiorstw dziatajacych na terenie gminy naleza:

« Przedsigbiorstwo wielobranzowe ,,ARCOBALENO” Sp. z 0.0. w Czerwiensku,
« Zaktad produkcji obuwia ,,INBLU-POLSKA” Sp. z 0.0. w Czerwiensku,

30



. ,,JORGE” Sp. z .0.0. w Czerwiensku,

« Zaktad Betoniarski ,,ZIEL-BRUK” w Plotach,

. ,,POL TRUCK SERVICE” Sp. z 0.0. w Plotach,

o ,,BUDOMONT” w Czerwiensku,

« Centrum Ustug Proekologicznych Sektora Naftowego CPN ,,EKOSERWIS”
w Czerwiensku,

« Spotka PKP ,,CARGO” w Czerwiensku,

« PKP PLK Sekcja Eksploatacji w Czerwiensku,

« Sekcja Zasilania Elektroenergetycznego w Czerwiensku,

« Gminna Spotdzielnia ,,SCH” w Czerwiensku,

« LfC Sp. z 0.0. w Czerwiensku,

. ,,LANATRADE” Sp. z 0.0. w Czerwiensku,

« Toppoint Polska Sp. z 0.0. w Plotach.

Instytucje otoczenia biznesu
W miescie Czerwiensk znajduja sie:
« dwa Oddzialy bankow: BZ WBK S.A. oraz PKO BP S.A.,
« 13 podmiotéw prowadzacych posrednictwo ubezpieczeniowe.
Organizacje przedsiebiorcow, fundacje, stowarzyszenia 1 inicjatywy obywatelskie o

charakterze gospodarczym, spotecznym i kulturalnym dostgpne sa w promieniu 15 km.

Rolnictwo
Duza powierzchni¢ Gminy Czerwiensk zajmuja lasy i1 grunty lesne, ktore stanowia
54,2% gminy (10426 ha). Uzytki rolne zajmuja 6835 ha, czyli 35,6% ogdlnej powierzchni

gminy. Pozostale grunty stanowig 10,2% powierzchni gminy.
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Wykres 1. Struktura gruntéow w Gminie Czerwiensk w 2009 r.

10,2%

,6%

O Uzytki rolne B Lasy i grunty lesne O Pozostate grunty

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy i Miasta w Czerwiensku.

61,9% powierzchni uzytkéw rolnych zajmuja grunty orne (4231 ha), 28,9% taki (1976
ha), 9,0% pastwiska (618 ha), natomiast niecate 0,2% stanowig sady (10 ha).

Wykres 2. Struktura uzytkéw rolnych w Gminie Czerwiensk w 2009 r.

9,0% 0,2%

28,9%

1,9%

OGrunty rolne Btaki OPstwiska OSady

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy i Miasta w Czerwiensku.

W 2009 r. na terenie gminy dziataly 483 indywidualne gospodarstwa rolne, jedna
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig i jedna spotka cywilna. Srednia powierzchnia
indywidualnego gospodarstwa rolnego wynosila 8,40 ha. W strukturze gospodarstw rolnych
w Gminie Czerwiensk przewazaja gospodarstwa o matlym areale — w 2009 r. 354
gospodarstwa mialy powierzchni¢ od 1,00 ha do 5,00 ha. Natomiast tylko 11 indywidualnych
gospodarstw rolnych posiadato powierzchni¢ powyzej 20 ha.

W latach 2001-2009 liczba indywidualnych gospodarstw rolnych w Gminie
Czerwiensk wzrosta o ponad 21%. W najwiekszym stopniu wzrosta liczba gospodarstw o

powierzchni: 1-2 ha (28,1%), 2-5 ha (24,6%) oraz powyzej 10 ha (14,1%).
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Tabela 13. Indywidualne gospodarstwa rolne wg powierzchni w Gminie Czerwiensk w latach 2001-2009

"iCZbargl‘r);pc%darStW 2001 2007 2009

Ogélem 399 467 483
w tym:

od 1do 2 ha 146 186 187
0d 2 do 5 ha 134 167 167
0d5do 7 ha 35 33 36
od 7 do 10 ha 20 20 20
Powyzej 10 ha 64 61 73

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy i Miasta w Czerwiensku.

Gleby na terenie gminy sa zréznicowane, przewaza duzy udzial najstabszych
kompleksow uzytkow rolnych. Gleby wyzszych klas bonitacyjnych wystepuja glownie w
dolinie rzeki Odry (mady). Procentowy udzial w bonitacji uzytkow rolnych przedstawia si¢
nastepujaco:

« 18 % to uzytki rolne klasy Ili Ill,
o 40 % to uzytki rolne klasy IV,
o 42 % to uzytki rolne klasy Vi VL

W zwigzku z mozliwo$ciami pozyskania unijnych doptat bezposrednich, obserwuje si¢
zmniejszenie odtogowania uzytkow rolnych, ktdrych powierzchnia w 2006 r. na terenie calej
gminy wynosita ok. 400 ha. Wiele fak i1 pastwisk obecnie jest nie wykorzystana na cele
paszowe, poniewaz w ostatnim dziesig¢cioleciu spadto poglowie bydta i zbior z uzytkéw
zielonych si¢ zmniejszyt. Zauwaza si¢ zaorywanie zbednych dla rolnikow pastwisk 1 tak, 1
obsiewanie tego areatu zbozami, szczegolnie widoczne jest to w polderach zalewowych rzeki
Odry.

Pogtowie zwierzat hodowlanych drastycznie spadlo. W wielu indywidualnych
gospodarstwach rolnych ograniczono chow zwierzat, a nawet zrezygnowano z tej galezi
produkcji. Na terenie gminy w kazdej wsi stojg puste zabudowania gospodarcze. Aktualna
obsada zwierzat nie gwarantuje nawet minimum nawozenia organicznego, a taki stan oznacza
stopniowe pogarszanie si¢ Zyznosci gleb.

Struktura zasiewow gtownych ziemioptodow w indywidualnych gospodarstwach

rolnych w 2006 r. przedstawiala si¢ nastepujgco:
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. zboza: 2.369 ha, w tym 53 ha kukurydza na ziarno
« ziemniaki: 150 ha
. rzepak: 287 ha
. warzywa gruntowe i ogrody przydomowe: 70 ha
Ponadto rolnicy dziatajacy na terenie gminy uprawiajg réwniez truskawki, proso,

gryke, gorczyce 1 wikling.

2.3. Bezpieczenstwo publiczne i socjalne

Bezpieczenstwo publiczne

Zapewnienie bezpieczenstwa, tadu i porzadku publicznego na terenie Gminy
Czerwiensk gwarantuja nastepujace stuzby: policja, straz miejska, ochotnicza straz pozarna
oraz ochrona zdrowia, bezposrednio zlokalizowane na terenie dzialania. Stuzby te w sposob
bezposredni realizujg zadania wynikajace ze swych statutowych zadan w przedmiocie
bezpieczenstwo i porzadek publiczny.

Do zadan Posterunku Policji w Czerwiensku nalezy m.in. utrzymanie bezpieczenstwa i
porzadku publicznego w miescie Czerwiensk i 9 sotectwach. Jest to rewir o tacznej
powierzchni 11884 ha. Natomiast Komisariat Policji w Sulechowie zakresem dzialania
obejmuje obszar czterech sotectw nalezacych do Gminy Czerwiensk, tj. Bedow, Brodki,
Nietkowice 1 Sycowice. W Gminie Czerwiensk przydzielone rejony stuzbowe obstuguje
dwoch  dzielnicowych, jeden funkcjonariusz prewencji, natomiast postepowania
przygotowawcze sa prowadzone przez Referat Kryminalny II Komisariatu Policji w Zielonej
Gorze. Posterunek wyposazony jest w oznakowane i nieoznakowane radiowozy. Policjanci
uczestniczg m. in. w realizacji takich dziatan jak: zapobieganie przestepczosci na terenach
wiejskich oraz przeciwdziatanie patologiom spotecznym. Przez caty czas utrzymuja kontakt z
przedstawicielami samorzadu lokalnego i organizacji pozarzadowych. Wilaczaja si¢ takze w
inicjowane, przez inne podmioty, dziatania na rzecz polepszenia stanu bezpieczenstwa w
gminie 1 sami sg inicjatorami takich przedsigwzigc.

W dniu 1 kwietnia 1993 roku w Czerwiensku zostala powotana Straz Miejska.
Obecnie zatrudnia 2 funkcjonariuszy, ktorzy czuwaja nad bezpieczenstwem 9486
mieszkancow. Straz Miejska ma na celu przede wszystkim ochrone spokoju i1 porzadku w
miejscach publicznych, a takze ochrong¢ obiektow komunalnych i1 urzadzen uzytecznosci
publicznej. W zakresie okreslonym w przepisach o ruchu drogowym — czuwa nad porzadkiem

1 kontroluje ruch drogowy. Wspotdziata z wlasciwymi podmiotami w celu ratowania zycia i

34



zdrowia obywateli, udzielania pomocy w usuwaniu awarii technicznych i skutkow klesk
zywiotowych oraz innych miejscowych zagrozen. Do momentu przybycia wiasciwych shuzb,
zabezpiecza miejsca przestepstwa, katastrofy lub innego podobnego zdarzenia — albo miejsc
zagrozonych takim zdarzeniem — przed dostgpem osob postronnych lub zniszczeniem sladow
1 dowodow, a takze ustala wstepnie $wiadkoéw zdarzenia. Czgsto wspotdziata z organizatorami
i innymi stuzbami w ochronie porzadku podczas zgromadzen i imprez publicznych.
Doprowadza osoby nietrzezwe do izby wytrzezwien lub miejsca ich zamieszkania, jezeli
osoby te zachowaniem swoim dajag powo6d do zgorszenia w miejscu publicznym, znajdujg si¢
w okoliczno$ciach zagrazajacych zdrowiu albo zyciu ich lub innych oséb. Ponadto Straz
Miejska informuje spoteczno$¢ lokalng o stanie i rodzajach zagrozen, a takze inicjuje i
uczestniczy w dzialaniach majacych na celu zapobieganie popelnianiu przestgpstw i
wykroczen oraz zjawiskom kryminogennym 1 wspoétdziata w tym zakresie z organami
panstwowymi, samorzagdowymi i organizacjami spolecznymi.

Istotne zadania z zakresu bezpieczenstwa publicznego w Gminie Czerwiensk pelnia
réwniez jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej. W gminie funkcjonuje 5 jednostek strazy
pozarnej w: Czerwiensku, Lesniowie Wielkim, Nietkowie, Nietkowicach i Sycowicach. Do
Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego nalezy jedna jednostka (OSP w Czerwiensku).
Oprocz wypetiania waznych funkcji z zakresu bezpieczenstwa publicznego, straznice
stanowig doskonate narzedzie do mobilizowania (szczeg6lnie mtodych ludzi) do aktywnos$ci
spoteczne;.

W celu zapewnienia bezpieczenstwa mieszkancom Gminy Czerwiensk i
przeciwdziataniu sytuacjom kryzysowym, takim jak: powddz, pozary przestrzenne, pozary
lokali uzytecznosci publicznej, terroryzm, zagrozenia komunikacyjne, zagrozenia chemiczne
(zwigzane z awariami S$rodkow transportu substancji niebezpiecznych) zostal utworzony
Gminny Zesp6l Zarzadzania Kryzysowego, ktoremu przewodniczy Burmistrz Czerwienska.
W jego sktad wchodzg fachowcy i specjalisci niezbedni do likwidacji skutkéw i udzielania
pomocy poszkodowanym.

Ochrona zdrowia zabezpiecza potrzeby mieszkancow gminy w zakresie podstawowej i
specjalistycznej opieki medycznej. Na terenie Gminy Czerwiensk funkcjonuje pig¢ osrodkow
zdrowia, dwie apteki i jeden punkt apteczny. W 2008 roku udzielono 27137 porad lekarskich

(. 2,9 porady na kazdego z mieszkancow).
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Tabela 14. Placowki ambulatoryjnej opieki zdrowotnej w Gminie Czerwiensk w latach 2000 — 2008

Wyszczegélnienie 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Niepubliczne zaktady opieki zdrowotnej 1 2 2 2 3 3 5 5 4
Porady ogdtem - - - 26408 | 27383 | 28807 | 28000 | 30209 | 27137
Apteki i punkty apteczne 1 1 1 2 2 2 3 3 3
Liczba ludnosci na apteke ogolnodostepna - - 9372 4703 4735 4740 4755 4772 4812

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Na terenie Gminy Czerwiensk dziatala pi¢¢ Niepublicznych Zaktadow Opieki

Zdrowotnej obejmujacych swoim zasiggiem wszystkich mieszkancow gminy:

1.

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Przychodnia ULMED w Czerwiensku, w sktad
ktorej wchodzi: poradnia (gabinet) pielegniarki Srodowiskowej-rodzinnej, gabinet
zabiegowy, poradnia (gabinet) lekarza rodzinnego oraz punkt szczepien (w 2008 roku
miata miejsce modernizacja przychodni).

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Przychodnia EKOMED w Nietkowie, z filig w
Lesniowie Wielkim, w sklad ktérej wchodzi: poradnia (gabinet) pielegniarki
srodowiskowej-rodzinnej, gabinet zabiegowy, poradnia (gabinet) lekarza rodzinnego
oraz punkt szczepien.

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Poradnia Stomatologiczna DENTICO w
Czerwiensku.

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej [TUVO w Nietkowicach, w sktad ktorego
wchodzi: gabinet zabiegowy, poradnia (gabinet) lekarza rodzinnego oraz punkt
szczepien.

Od 8 czerwca 2009 roku w Czerwiensku dziata filia Niepublicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej ,,Agia Medica”. Funkcjonowanie jej oparte jest o nowo wybudowang
przychodni¢ specjalistyczng speiniajagca wszystkie wymagania Ustawy o Zakladach
Opieki Zdrowotnej. Caty obiekt jest klimatyzowany, a sala zabiegowa dodatkowo
wyposazona w klimatyzacje plazmowa, niszczaca drobnoustroje. Obiekt jest w pelni
dostosowany do potrzeb 0sob niepetnosprawnych, posiada obszerny gabinet zabiegowy,
wlasng sterylizatorni¢, pomieszczenie do zakladania 1 zdejmowania opatrunkow
gipsowych, kabing higieny osobistej pacjenta przy gabinecie zabiegowym. W
przychodni istnieje mozliwo$§¢ wykonywania drobnych zabiegéw chirurgicznych,
ortopedycznych, neurochirurgicznych, ginekologicznych. W ramach Specjalistycznej
Przychodni Lekarskiej ,,Agia Medica” NZOZ funkcjonuja nastepujace poradnie

specjalistyczne: Poradnia chirurgiczna, Poradnia ortopedyczno urazowa, Poradnia
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neurochirurgiczna, Poradnia leczenia bolu przewlekltego, Poradnia neurologiczna,
Poradnia psychiatryczna, Poradnia medycyny paliatywnej, Poradnia ginekologiczno-
potoznicza, Poradnia kardiologiczna i Poradnia laryngologiczna. Przychodnia bedzie
wykonywac okoto 500 procedur medycznych.

Opieck¢ medyczng zapewnia takze Indywidualna Praktyka Lekarska Gabinet
Ginekologiczno-Potozniczy w Czerwiensku.

W Gminie Czerwiensk funkcjonuje Gminna Poradnia Terapeutyczno—Rehabilitacyjna,
ktora stuzy przede wszystkim usprawnieniu pacjentow. Jest wyposazona m.in. w aparaty do
fizykoterapii oraz urzadzenia do kinezyterapii. Do poradni przyjmowani sa pacjenci z Gminy
Czerwiensk.

Na stan zdrowia mieszkancow gminy wptywaja takie czynniki jak: baza ochrony
zdrowia 1 jej jednostki organizacyjne, nasycenie personelem medycznym oraz wystgpujace
zagrozenia chorobowe. Placowki ochrony zdrowia w Gminie Czerwiensk wymagaja
doposazenia w nowoczesny sprz¢t i aparatur¢ medyczng.

Zasadniczym kierunkiem w celu poprawy bezpieczenstwa na terenie Gminy
Czerwiensk, jaki nalezatoby przyjac, jest szeroko pojeta prewencja. Dziatania prewencyjne
obejmowaé powinny nie tylko zwigckszong ilos¢ funkcjonariuszy policji na ulicach miasta i

wsi, lecz w szczegolnosci edukacje dzieci, mtodziezy i dorostych.

Bezpieczenstwo socjalne

Najwazniejszym wykonawcg zadan socjalnych w gminie jest Osrodek Pomocy
Spotecznej, wchodzacy w sktad lokalnej administracji samorzadowej. Z uwagi na to, ze
najwiecej zadan w pomocy spolecznej ustawodawca przypisal gminie, Osrodek Pomocy
Spotecznej jest pierwszym i zasadniczym miejscem, do ktérego osoby bedace w trudnej
sytuacji zwracaja si¢ o pomoc. Na szczeblu gminy, pomoc spoteczna kierowana jest wprost
do o0sO6b najbardziej potrzebujacych. Os$rodek Pomocy Spolecznej ma mozliwos¢
zidentyfikowania osdb potrzebujacych wsparcia, dzigki czemu pomoc ta staje si¢ bardziej
efektywna 1 trafia do tych, ktérzy jej najbardziej potrzebuja. Pomoc spoleczna skupia si¢ na
doraznym rozwigzywaniu konkretnych problemow.

W 2008 roku w Czerwiensku nastgpita adaptacja budynku oddziatu szkolnego na
Osrodek Pomocy Spotecznej z przystosowaniem dla potrzeb oso6b niepetnosprawnych.

Na podstawie analizy danych uzyskanych z Os$rodka Pomocy Spotecznej w
Czerwiensku zaobserwowa¢ mozna, ze na przestrzeni lat 2001 — 2009 liczba rodzin

korzystajagcych z pomocy spolecznej ksztaltowala si¢ na podobnym poziomie 1 wynosita
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srednio 1167 (tabela 15.). Znaczna cze$¢ spoleczenstwa w Gminie Czerwiensk zyje w

trudnych warunkach, a dochody rodzin nie sg w stanie zaspokoi¢ niezbednych, najbardziej

elementarnych potrzeb zyciowych. W roku 2009 pomocg Osrodka objetych byto 3366 0sob w

1124 rodzinach, co stanowito ok. 35,1 % ogotu mieszkancow gminy.

Tabela 15. Pomoc spoteczna w Gminie Czerwiensk w latach 2001 — 2009

Powody trudnej sytuacji zyciowej 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
liczba rodzin 487 522 366 450 365 519 419 364 362
Ubodstwo
liczba 0s6b w rodzinach| 1792 1690 1067 1339 1168 1682 1312 1045 1032
liczba rodzin 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sieroctwo
liczba 0s6b w rodzinach 0 0 0 0 0 0 0 0 0
liczba rodzin 3 4 4 10 5 7 8 10 15
Bezdomnos¢
liczba 0s6b w rodzinach 3 4 4 14 7 7 8 10 15
Potrzeba ochrony liczba rodzin 51 43 40 32 5 9 2 15 37
macierzynstwa liczba 0s6b w rodzinach| 216 108 159 113 20 42 9 70 146
liczba rodzin 308 271 439 307 335 393 345 281 275
Bezrobocie
liczba 0s6b w rodzinach| 1185 1084 1103 808 1249 1339 1191 875 903
liczba rodzin 108 93 105 55 186 219 207 205 216
Niepelnosprawnos¢
liczba 0sob w rodzinach| 365 196 220 90 494 591 530 499 516
liczba rodzin 42 45 36 40 67 58 65 40 32
Dlugotrwata choroba
liczba 0s6b w rodzinach| 151 125 92 81 165 131 161 70 73
Bezradno$¢ w sprawach liczba rodzin 103 105 185 196 148 58 200 158 137
opiekunczo-
wychowawczych ... liczba 0s6b w rodzinach 502 404 863 788 638 131 881 704 563
liczba rodzin 25 42 30 35 4 11 21 37 43
Alkoholizm
liczba 0s6b w rodzinach 70 138 95 98 10 19 51 96 105
liczba rodzin 0 0 0 0 1 0 0 2 1
Narkomania
liczba 0s6b w rodzinach 0 0 0 0 1 0 0 2 1
Trudnos$ci liczba rodzin 1 2 2 3 8 6 5 2 6
W przystosowaniu
do zycia po opuszezeniu| ;e b, osb w rodzinach| 5 2 2 5 11 14 6 3 12
zaktadu karnego
liczba rodzin 1128 1127 1207 1128 1124 1280 1272 1114 1124
Ogodtem
liczba 0sob w rodzinach| 4289 3751 3605 3336 3763 3956 4149 3374 3366

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy i Miasta w Czerwiensku.

Wydatki na pomoc spoteczng w 2008 roku w Gminie Czerwiensk wyniosty 5 672

557,24z, czyli 23,7 % wszystkich wydatkéw budzetowych (tabela 16.).
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Tabela 16. Wydatki spoleczne w Gminie Czerwiensk w latach 2001 — 2008

Wyszczegélnienie 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Wydatki ogétem (zt) 10731535 | 11984958 | 12885055 | 15533596 | 20408 634 | 23206286 | 21514584 | 23911553
Wydatki na pomoc spoteczng (zt) 1390 768 1506 292 1507 530 2915510 4066 274 5025 289 5391 520 5672557

Udziat wydatkow na pomoc

. 12,9% 12,6% 11,7% 18,8% 19,9% 21,6% 25,0% 23,7%
spoteczna w wydatkach ogotem

Zasitki i pomoc w naturze
oraz sktadki na ubezpieczenia - 1039 503 1041384 812 285 989 000 1041278 856 832 901 022
spoteczne (z})

Domy pomocy spoteczne;j - - - 0 0 171217 221790 266 411
Wydatki na ochrong zdrowia (z1) 124 963 137 888 163 500 380 276 175 151 164 701 180 102 349 297
Udziat wydatkow na ochrong 1,2% 11% 13% 2,4% 0,8% 0.7% 0.8% 1,5%
zdrowia w wydatkach ogotem

Przeciwdzialanie alkoholizmowi (zf) | 120 416 130 888 163500 335723 121074 111993 103087 108177
E’;’gd‘”“k‘ na kulturg fizyczng i sport 4695 10010 104813 354 537 393 687 643940 | 496319 710 340
Udzial wydatkéw na kulturg fizyezng | g 49, 0,08% 0,8% 2,3% 1,9% 2,8% 23% 2,9%

i sport w wydatkach ogotem

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Ponizszy wykres obrazuje najwazniejsze problemy spoteczne Gminy Czerwiensk

zdiagnozowane przez jej mieszkancow.

Wykres 3. Opinia mieszkancéw Gminy Czerwiensk odnosnie do najwazniejszych probleméw spolecznych,
ktore nalezy rozwiaza¢ w pierwszej kolejnosci

bezrobocie

alkoholizm 59,5%

mata aktywno$¢ srodowisk lokalnych 37,1%

ubdstwo 35,9%
emigracja ludzi mtodych i dobrze wyksztatconych 34,8%
narkomania 29,2%
niezaradnos¢ zyciowa 28,1%

przestepczosc
przemoc wrodzinie 19,1%

wykluczenie spoleczne

inny

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.
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Wisréd podstawowych przyczyn ubiegania si¢ o pomoc spoteczng w Gminie Czerwiensk
wyrdzni¢ nalezy ubdstwo, bezrobocie, niepetnosprawnos¢ i1 bezradno$¢ w sprawach
opiekunczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego (tabela 14.).

Najczestszg z przyczyn zglaszania si¢ po pomoc w Osrodku Pomocy Spotecznej jest
ubostwo (tabela 15.). Liczba rodzin starajacych si¢ o pomoc z tego powodu w 2009 roku
wynosita 362, a 0s6b w tych rodzinach byto 1032. Stanowi to 32,2% w stosunku do laczne;j
liczby rodzin ubiegajacych si¢ o pomoc. Wickszo$¢ rodzin korzystajagcych z pomocy
spolecznej pozostaje w ubdstwie z przyczyn niezaleznych od siebie, spowodowanych migdzy
innymi bezrobociem, niskimi ptacami, niskimi dochodami z gospodarstw rolnych, niskimi
swiadczeniami emerytow 1 rencistow. Czg$¢ rodzin popada w stan ubodstwa z powodu
niezaradno$ci, zaniedbania w dziedzinie edukacji, nieposzanowania zdrowia.

Kolejnym gltéwnym powodem ubiegania si¢ o pomoc jest bezrobocie. Z danych
uzyskanych z Osrodka Pomocy Spotecznej, wynika Ze co najmniej jedna osoba z 275 rodzin
jest zarejestrowana w Powiatowym Urzgdzie Pracy jako osoba bezrobotna poszukujaca pracy.
Liczba os6b w tych rodzinach wynosita 903, co w zestawieniu z 0ogdlng liczbg mieszkancow
gminy (9578 osob) daje 9,4 %. Rodziny korzystajace z pomocy Osrodka Pomocy Spotecznej

z powodu bezrobocia stanowig 24,5% ogdlnej liczby rodzin starajacych si¢ o pomoc.

Tabela 17. Rynek pracy w Gminie Czerwiensk w latach 2000 — 2008

Wyszczegélnienie 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Liczba mieszkancow (ogotem) 9399 9394 9385 9378 9416 9416 9480 9486 9513
w tym:
w wieku produkcyjnym 5983 6079 6273 6148 6417 6448 6231 6557 6610
Pracujacy (ogotem) 1741 1641 1640 1625 1645 1714 1636 1616 1639
w tym:
kobiety 581 554 531 513 480 516 512 507 570
mezezyzni 1160 1087 1109 1112 1165 1198 1124 1109 1069
Bezrobotni (ogotem) 860 919 1007 1055 1009 861 818 535 301
w tym:
kobiety 478 504 533 540 514 463 462 321 164
mezezyzni 382 415 474 515 495 398 356 214 137
Udziat bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie - - - 17,1 16,1 13,7 12,9 8,4 47
ludnosci w wieku produkcyjnym
w tym:
kobiety - - - 16,0 15,2 12,2 10,9 6,4 4,1
mezezyzni - - - 18,3 17,2 15,3 151 10,6 53

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy i Miasta w Czerwiensku.
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Bezrobocie w Gminie Czerwiensk jest istotnym problemem spotecznym, cho¢ dotyka
z roku na rok coraz mniejszej liczby oséb. Od 2003 roku zaobserwowaé mozna w Gminie
Czerwiensk spadek bezrobocia (tabela 17.). Zmiany te przybraty na sile w roku 2005 i ich
dynamike obserwowano w kolejnych latach. Na koniec 2008 roku liczba bezrobotnych w
Gminie Czerwiensk wyniosta 301 oso6b i bylta blisko o 70% nizsza niz w przetomowym dla
rynku pracy 2003 roku, a co wigcej obnizyla si¢ do najnizszego poziomu notowanego od
poczatku transformacji.

W 2008 roku w Gminie Czerwiensk zatrudnionych byto 1639 0sob, co stanowi 10,3%
og6tu pracujacych w powiecie zielonogdrskim. Liczba os6b zatrudnionych, w odniesieniu do
ogo6lnej liczby ludno$ci Gminy Czerwiensk, wynosi 17,2%. Stosunkowo niewielka liczba
zatrudnionych wynika m.in. z faktu, Zze obecnie obowigzujaca statystyka nie obejmuje osob
pracujacych w indywidualnych gospodarstwach rolnych oraz podmiotach gospodarczych o
liczbie zatrudnionych do 9 oséb.

Spadek liczby bezrobotnych wynika nie tylko z coraz lepszej koniunktury
gospodarczej w kraju, ale w duzej mierze zwigzany jest z emigracja zarobkowa mtodych ludzi
za granice 1 do wigkszych miast w Polsce.

Ograniczenie bezrobocia w Gminie Czerwiensk bedzie zalezalo przede wszystkim od
przekwalifikowania si¢ 0sob i znalezienia pracy w nowym zawodzie.

W celu pomocy mieszkancom gminy w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych, a
takze w zdobywaniu nowych umiejetnosci 1 zawodow, w 2006 roku podpisano porozumienie
z Miastem Zielona Gora w sprawie kierowania osob zamieszkatych na terenie Gminy
Czerwiensk do Centrum Integracji Spotecznej w Zielonej Gorze. CIS ma za zadanie ksztalci¢
umiej¢tnosci pozwalajace na pelnienie rol spotecznych i osiaganie pozycji spotecznych,
udziela¢ pomocy w nabywaniu umiejetnosci zawodowych 1 przyucza¢ do zawodu,
przekwalifikowywa¢ lub podwyzsza¢ kwalifikacje zawodowe, uczy¢ planowania Zycia i
zaspokajania potrzeb wlasnym staraniem, uczy¢ umiejetnosci racjonalnego gospodarowania
posiadanymi $rodkami pieni¢znymi. Z pomocy Centrum Integracji Spotecznej skorzystaé
moga mieszkancy Gminy Czerwiensk, ktorzy sa: dlugotrwale bezrobotni (zarejestrowani w
Powiatowym Urzedzie Pracy co najmniej przez 12 miesigcy w przeciggu ostatnich 2 lat),
uzaleznieni (w ciggu ostatnich 12 miesigecy zakonczyli terapi¢), zwolnieni w ciggu ostatnich
12 miesigcy z zaktadu karnego, bezdomni, realizujacy Indywidualny Program Wychodzenia z
Bezdomnosci oraz niepelnosprawni w stopniu lekkim Iub umiarkowanym.

W Czerwiensku funkcjonuje Poradnia Terapeutyczno-Konsultacyjna ,,Pozwol sobie

pomoc”. Do placowki moze si¢ zglosi¢ kazdy, kto potrzebuje pomocy 1 wsparcia. Poradnia
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udziela pomocy osobom uzaleznionym czy wspotuzaleznionym od alkoholu i narkotykow, ale
takze osobom, ktore doswiadczaja przemocy fizycznej 1 psychicznej w rodzinie oraz
posiadajg zaburzenia emocjonalne. W ramach poradni prowadzona jest terapia podstawowa
(grupowa i indywidualna), edukacja, poradnictwo i konsultacje prawne oraz medyczne.
Spotkania prowadzi psycholog z posiadanym przygotowaniem specjalistycznym w kierunku
psychoterapii uzaleznien oraz terapeuta. W placowce funkcjonuje grupa Anonimowych
Narkomanow 1 telefon zaufania.

Ponadto Gmina Czerwiensk posiada: Strategi¢ Integracji i Polityki Spotecznej Gminy
Czerwiensk na lata 2005 — 2012, Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie na
lata 2009 — 2012, Gminny Program Przeciwdziatania Narkomanii na lata 2009 — 2012,
Program Profilaktyki 1 Promocji Zdrowia w Gminie Czerwiensk na lata 2008 — 2012,

2.4. Spoleczenstwo oparte na wiedzy

Gmina Czerwiensk dysponuje stosunkowo dobrze rozwinigta siecig placéwek
oSwiatowo-wychowawczych.  Ogétem  funkcjonuje  pig¢  szkot  podstawowych
sze$cioklasowych, 2 gimnazja®, jedna szkola ponadgimnazjalna. Ponadto funkcjonuje pigé

przedszkoli i trzy oddziaty przedszkolne.

Wychowanie przedszkolne

Wychowanie przedszkolne to pierwszy etap ksztalcenia w systemie oswiaty, ktory
obejmuje dzieci w wieku 3-6 lat. W Gminie Czerwiensk etap ten realizowany jest w
przedszkolach oraz oddziatach przedszkolnych przy szkotach podstawowych. Po raz pierwszy
dziecit w wieku 6 lat zostaly objete obowiazkiem odbycia rocznego przygotowania
przedszkolnego w przedszkolu lub w oddziale przedszkolnym przy szkole podstawowej w
roku szkolnym 2004/2005.

W roku szkolnym 2008/2009 w Gminie Czerwiensk funkcjonowato 8 placowek
wychowania przedszkolnego: 5 przedszkoli 1 3 oddziaty przedszkolne przy szkotach
podstawowych. Przedszkola stanowity 62,5% wszystkich placowek wychowania
przedszkolnego. Wigkszo$¢ przedszkoli miala charakter przedszkoli niepublicznych i

zlokalizowana byla na wsi (80%). Oddziatly przedszkolne przy szkotach podstawowych

8 Pierwsze gimnazjum wspdlne z Gming Sulechéw, do ktdrego uczeszczaja uczniowie z czterech miejscowosci:
Sycowic, B¢dowa, Nietkowic, Brodek.
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stanowity 37,5% placéwek wychowania przedszkolnego i wszystkie zlokalizowane byly na

WSI.

Tabela 18. Wykaz placéwek wychowania przedszkolnego w Gminie Czerwiensk w roku szkolnym
2008/2009

Placowki wychowania przedszkolnego

Wyszczegolnienie oddzial przedszkolny przy

przedszkole szkole podstawowej

Wykaz placéwek oswiatowych dla ktorych organem prowadzacym jest gmina

Przedszkole w Czerwiensku
ul. Graniczna 10a, 66-016 Czerwiensk

Publiczna Szkota Podstawowa
im. Stanistawa Wroblewskiego X

ul. Jana Kasprowicza 76, Nietkow, 66-016 Czerwiensk

Publiczna Szkota Podstawowa
im. Jana Brzechwy w Nietkowicach X
Nietkowice 98, 66-100 Sulechow

Publiczna Szkota Podstawowa
im. Kornela Makuszynskiego w Le$niowie Wielkim X
Lesniow Wielki 54, 66-016 Czerwiensk

Wykaz placéwek oswiatowych prowadzonych przez inne organy

Niepubliczne Przedszkole w Ptotach
Stowarzyszenie Mieszkancow Plotow i Zagorza X
ul. Szkolna 1, Ploty, 66-016 Czerwiensk

Przedszkole Niepubliczne
Stowarzyszenie Mieszkancow Lasek X
Laski Odrzanskie 3a, 66-016 Czerwiensk

Przedszkole Niepubliczne w Nietkowie
Lucyna Kossowska X

ul. Jana Kasprowicza 17, Nietkow, 66-016 Czerwiensk

Niepubliczne Przedszkole w Lesniowie Wielkim

Stowarzyszenie na Rzecz Zabytkow i Rozwoju Kulturalno —
Oswiatowego Mieszkancow Le$niowa Wielkiego, Lesniowa Matego i X
Sudotu

Lesniow Wielki 61, 66-016 Czerwiensk

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy i Miasta w Czerwiensku.

W 2008 r. w stosunku do roku 2000, liczba placoéwek wychowania przedszkolnego
zwigkszyta sie 0 60%. O ile w 2000 r. w Gminie Czerwiensk funkcjonowato tylko jedno
przedszkole publiczne, to w 2008 r. liczba przedszkoli wyniosta juz pieé, w tym jedno
przedszkole publiczne i cztery przedszkola niepubliczne. W latach 2000-2008 zmniejszyta si¢
natomiast liczba oddziatow przedszkolnych przy szkotach podstawowych. O ile w 2000 r.
funkcjonowaty cztery oddziaty przedszkolne (w 1999 r. — sze$¢), to w 2008 r. liczba tych

oddziatow wyniosta juz trzy.
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Powstanie nowych przedszkoli niepublicznych wptynelo na to, ze w latach 2000-2008
w Gminie Czerwiensk wzrosta zardwno liczba oddzialéw (o 83,3%), jak i miejsc (o 156%) w
przedszkolach. W okresie tym zmniejszyla si¢ natomiast liczba oddziatéw w oddziatach
przedszkolnych przy szkotach podstawowych. Wzrost liczby oddziatéw w przedszkolach i
spadek w oddziatach przedszkolnych przy szkotach podstawowych spowodowal ostatecznie,
ze w latach 2000-2008 w placowkach wychowania przedszkolnego w Gminie Czerwiensk

liczba oddzialdow wzrosta o 40%.

Tabela 19. Wychowanie przedszkolne w Gminie Czerwiensk w latach 2000 — 2008

Wyszczegdlnienie
a - Ogblem 2000 | 2000 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
b — Przedszkola
¢ — Oddziaty przedszkolne przy
szkotach podstawowych
a 5 6 8 8 7 7 7 7 8
Placowki b 1 3 4 4 3 3 3 4 5
c 4 3 4 4 4 4 4 3 3
a X X X X X X X X X
Miejsca b 100 172 201 198 181 186 200 235 256
c X X X X X X X X X
a 10 11 13 13 12 12 13 13 14
Oddziaty b 6 7 9 8 7 7 8 10 11
c 4 4 4 5 5 5 5 3 3

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W 2008 r. w Gminie Czerwiensk wychowaniem przedszkolnym objgto 247 dzieci, tj.
0 24,7% wigcej niz w roku 2000. Liczba dzieci uczeszczajacych do przedszkoli wyniosta 212
(wzrost 0 68,2% w stosunku do 2000 r.). W latach 2000-2008 zmniejszyta si¢ natomiast
liczba dzieci uczeszczajacych do oddzialow przedszkolnych przy szkotach podstawowych
(spadek o 51,4%). W analizowanym okresie wzrosta przede wszystkim liczba dzieci w wieku
3-5 lat uczgszezajacych do placowek wychowania przedszkolnego (wzrost o ponad 40%).

W 2000 r. na 100 miejsc w przedszkolach przypadalo az 126 dzieci, natomiast w
kolejnych latach wskaznik ten ulegt poprawie i w 2008 r. na 100 miejsc przypadalo juz 83
dzieci. Oznacza to, ze przedszkola w Gminie Czerwiensk dysponuja wolnymi miejscami i
moglyby przyja¢ dodatkowo ponad 40 dzieci. W latach 2000-2008 zmniejszyla si¢ rowniez
srednia liczba dzieci w oddziale. O ile w 2000 r. na jeden oddziat przypadato okoto 20 dzieci

(w przedszkolach - 21, w oddziatach przedszkolnych przy szkotach podstawowych — 18), to w
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2008 r. wskaznik ten wyniost juz 18 (w przedszkolach - 20, w oddzialach przedszkolnych
przy szkotach podstawowych — 12).

Tabela 20. Liczba dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w Gminie Czerwiensk w latach 2000 —
2008

Dzieci
a - Ogélem 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
b — Przedszkola
¢ — Oddziaty przedszkolne przy
szkotach podstawowych
a 198 236 243 258 258 225 243 246 247
Ogotem b 126 187 178 167 156 157 164 201 212
c 72 49 65 91 102 68 79 45 35
a 192 235 242 256 257 223 240 243 247
do lat 6 wiacznie b 123 187 178 166 156 157 163 200 212
c 69 48 64 90 101 66 77 43 35
a 115 124 114 103 134 92 110 94 93
6-letenie b 57 80 56 50 68 51 59 51 58
c 58 44 58 53 66 41 51 43 35
a - 231 237 250 250 219 235 240 243
od 3 do 6 lat b 118 183 173 162 151 153 159 197 208
c - 48 64 88 99 66 76 43 35
a X X X X X X X X X
na 100 miejsc b 126 108 88 84 86 84 82 85 83
o X X X X X X X X X
a 20 21 19 20 21 19 19 19 18
na oddziat b 21 27 20 21 22 22 20 20 20
c 18 12 16 18 20 14 16 15 12

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

W 2008 r. w zajeciach uczestniczyto 63,4% (wobec 40,2% w 2000 r.) dzieci w wieku
3-6 lat. W miastach do placowek uczeszczato 72,4% dzieci (wzrost o 14,8 pkt. proc.), a na
wsi 56,8% (wzrost o 30,3 pkt. proc.).

W grupach ,,zerowych” w przedszkolach oraz w klasach ,,zerowych” w oddziatach
przedszkolnych przy szkotach podstawowych przygotowywato si¢ do zaje¢ szkolnych 95,9%
szesciolatkdw. Znacznie mniejszy udziat w edukacji przedszkolnej niz sze$ciolatki maja
dzieci w wieku 3-5 lat. W 2008 r. tylko 52,4% dzieci w tym przedziale wieckowym brato
udzial w zajeciach przedszkolnych (chociaz odnotowano w tym zakresie wzrost w stosunku
do 2000 r. 0 31,4 pkt. proc.), w tym w miescie 60,8% (w 2000 r. — 55,6%), na wsi — 46,4% (w
2000 r. — 5,7%).
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Wykres 4. Odsetek dzieci uczeszczajacych do placowek wychowania przedszkolnego w Gminie

Czerwiensk w latach 2000-2008

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

100

80

60

40

20

AN

21,0%

5,90
° 035 lat

06 lat
63,4% 036 lat

2000 2003

Szkoly podstawowe i gimnazja

2008

W Gminie Czerwiensk funkcjonuja cztery publiczne szkoty podstawowe, niepubliczna

szkota podstawowa prowadzona przez Stowarzyszenie Mieszkancéw Plotow i Zagorza oraz

publiczne gimnazjum.

W zwiazku z malejaca liczba dzieci w wieku 7-12 lat, a wiec w wieku typowym dla

uczniéw szkot podstawowych, systematycznie maleje liczba uczniow w tych szkolach. W

2008 r. uczyto si¢ w nich 618 dzieci — liczba ta zmalata o 25,2% w poréwnaniu z 2000 r.

Maleje rowniez populacja ucznidéw gimnazjum. W 2008 r. w gimnazjum w Czerwiensku

uczyto si¢ 278 uczniow i byla to najnizsza liczba w okresie 2001-2008.

Tabela 21. Wykaz szkél podstawowych i gimnazjéw w Gminie Czerwiensk

L.p.

Szkota

Kontakt

Wykaz placéwek o$§wiatowych dla ktérych organem prowadzacym jest gmina

1. Publiczna Szkota Podstawowa . .
. ul. Graniczna 5a, 66-016 Czerwienisk
im. Janusza Korczaka
2. Publiczna Szkota Podstawowa ul. Jana Kasprowicza 76, Nietkow
im. Stanistawa Wroblewskiego 66-016 Czerwiensk
3. Publiczna Szkota Podstawowa . L .
. . L. Lo Lesniow Wielki 54, 66-016 Czerwiensk
im. Kornela Makuszynskiego w Lesniowie Wielkim
4, Publiczna Szkota Podstawowa . i
i . i Nietkowice 98, 66-100 Sulechéw
im. Jana Brzechwy w Nietkowicach
5. Gimnazjum im. Jana Pawta II ul. Zielonogoérska 43b, 66-016 Czerwiensk

Wykaz placéwek oSwiatowych prowadzonych przez inne organy

6.

Niepubliczna Szkota Podstawowa

Stowarzyszenie Mieszkancow Plotow i Zagorza

ul. Szkolna 1, Ptoty, 66-016 Czerwiensk

Gimnazjum w Pomorsku

ul. Bolestawa Chrobrego 51
66-105 Pomorsko

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Gminy i Miasta w Czerwiensku.

46




Podobnie jak liczba uczniéw, maleje liczba absolwentow szkét podstawowych i
gimnazjoéw. Liczba absolwentow szkot podstawowych w 2008 r. wyniosta 111 1 byta nizsza o
22,4% w pordwnaniu z 2000 r., natomiast w gimnazjum w 2008 r. wyniosta 75 1 byla
najnizsza od 2002 r.

Infrastruktura edukacyjna w Gminie Czerwiensk jest dosy¢ dobrze dostosowana do
liczby uczniéw. W 2008 r. $rednio na jeden oddziat w szkole podstawowej przypadato 16
uczniow (przy 19 srednio w kraju i w wojewddztwie), natomiast w gimnazjum na jeden
oddziat przypadato 21 uczniow (podczas gdy wskaznik ten dla kraju i wojewodztwa ksztattuje

si¢ na poziomie 23 uczniow).

Tabela 22. Szkoly podstawowe publiczne i niepubliczne o uprawnieniach szkét publicznych w Gminie
Czerwiensk w latach 2000 — 2008

Wyszczegodlnienie
a— Ogotem
b — podporzadkowane 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
samorzadowi gminnemu
¢ — podporzadkowane
organizacjom_ spolecznym i
stowarzyszeniom
a 5 4 5 5 5 5 5 5 5
Szkoty b 5 4 4 4 4 4 4 4 4
o 0 0 1 1 1 1 1 1 1
a 41 40 53 42 39 50 49 51 52
Pomieszczenia b 41 40 50 38 33 43 42 44 44
o 0 0 3 4 6 7 7 7 8
a 44 38 41 40 40 41 39 39 39
Oddziaty b 44 38 38 36 35 35 33 33 33
c 0 0 3 4 5 6 6 6 6
a 826 798 816 775 726 738 659 652 618
Uczniowie b 826 798 789 738 680 681 617 610 576
c 0 0 27 37 46 57 42 42 42
a| 143Y
1612 146 130 135 147 122 134 116 111
Absolwenci b | 1439
1612 146 130 135 147 122 126 108 106
c - - - 8 8 5
a 19 21 20 19 18 18 17 17 16
Uczniowie / oddziat b 19 21 21 20 19 19 19 18 17
c - - 9 9 9 9 7 7 7

1 Absolwenci klasy VI
2 Absolwencii klasy VI

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Tabela 23. Gimnazja publiczne (podporzadkowane samorzadowi gminnemu) w Gminie Czerwiensk w
latach 2000 — 2008

Wyszczegodlnienie 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Szkoty 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pomieszczenia 9 9 10 9 9 9 12 14 14
Oddziaty 10 14 13 13 13 13 14 13 13

Uczniowie 235 346 333 310 304 282 311 280 278
Absolwenci - - 111 99 115 97 80 109 75
Uczniowie / oddziat 23 25 25 24 23 22 22 21 21

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wyposazenie szk6t w komputery jest dosy¢ dobre, dla szkét podstawowych i
gimnazjum wskaznik wyposazenia wynosi 100%. W szkotach podstawowych w 2008 r. w
porownaniu z 2004 r. liczba komputeréw wzrosta o 95,2%, liczba komputerow z dostgpem do

Internetu wzrosta o 453,8%, natomiast w gimnazjum liczby te wzrosty odpowiednio o 83,3%.

Tabela 24. Komputery w szkolach podstawowych i gimnazjum w Gminie Czerwiensk w latach 2004 —
2008

Komputery
a— Ogotem
2004 2005 2006 2007 2008
b — szkoly podstawowe
¢ —gimnazja
a 54 56 73 88 104
ogdtem b 42 44 50 65 82
c 12 12 23 23 22
a 25 40 67 73 94
z dostgpem do internetu b 13 28 44 50 72
c 12 12 23 23 22
a 5 6 6 6 6
Pracownie komputerowe b 4 5 5 5 5
c 1 1 1 1 1

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Coraz wigksza dostepno$¢ komputerow w szkotach podstawowych 1 w gimnazjum
ilustruje obnizajacy si¢ wskaznik liczby ucznidow przypadajacych na jeden komputer. W 2008
r. $srednio w szkotach podstawowych na 1 komputer przeznaczony do uzytku uczniéw
przypadato 9 uczniow (w 2007 r. — 11 ucznidw), a na 1 komputer z dostgpem do Internetu -
10 uczniow (w 2007 r. — 15 ucznidw). Natomiast w gimnazjum zaréwno na 1 komputer

przeznaczony do uzytku ucznidow, jak i na 1 komputer z dostegpem do Internetu przypadato 14
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uczniéw (w 2008 r. - 16). Sa to wskazniki nieco lepsze niz $rednia w kraju® i wojewodztwie™,

natomiast w dalszym ciggu odbiegajace od tych notowanych w innych regionach UE.

Tabela 25. Komputery przeznaczone na uzytek uczniow w szkolach podstawowych i w gimnazjum w
Gminie Czerwiensk w latach 2007-2008

Rok Komputery przeznaczone na uzytek uczniow Uczniowie na 1 komputer
a— Ogodtem z z
B . z dostgpem do szerokopasmow X z dostgpem do szerokopasmow
b - szkoly ogdlem Internetu ym dostgpem do ogotem Internetu ym dostgpem do
podstawowe
) . Internetu Internetu
¢ — gimnazja
a 74 62 48 13 15 19
2007 b 57 45 31 11 15 21
c 17 17 17 16 16 16
a 89 82 72 10 11 12
2008 b 69 62 52 9 10 12
c 20 20 20 14 14 14

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Szkoly ponadgimnazjalne

W Gminie Czerwiensk funkcjonuje jedna szkola ponadgimnazjalna, tj. Zespot Szkot
Ponadgimnazjalnych w Czerwiensku, w ktorej uczniowie ksztalcg si¢ w nastgpujacych
klasach i profilach:

1.  Liceum Ogodlnoksztatcace:

« klasa wojskowa: z rozszerzona geografia, wiedzg o spoteczenstwie, ze zwigkszong liczbg
godzin przysposobienia obronnego, wychowania fizycznego oraz dodatkowym
przedmiotem - przysposobienie wojskowe.

2. Technikum :

« klasa ksztalcagca w zawodzie technik architektury krajobrazu,

« klasa ksztalcagca w zawodzie technik Zywienia i gospodarstwa domowego,

« klasa ksztalcgca w zawodzie technik ogrodnik.

Ponadto na rok szkolny 2010/2011

szkota prowadzi rekrutacj¢ do Liceum

Ogolnoksztatcacego z klasg policyjna.

9 W 2008 r. w szkotach podstawowych na 1 komputer przeznaczony do uzytku uczniéw przypadato 11 uczniow,
na 1 komputer z dostgpem do Internetu - 12 uczniéw, natomiast w gimnazjach odpowiednio 12 oraz 13 uczniow.

19w 2008 r. w szkotach podstawowych na 1 komputer przeznaczony do uzytku uczniow przypadato 12
uczniow, na 1 komputer z dostgpem do Internetu - 13 uczniow, natomiast w gimnazjach odpowiednio 14 i 15
uczniow.
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Aktywne dzialania wladz samorzadowych powoduja, Ze na terenie Gminy Czerwiensk
realizowanych jest wiele inwestycji, ktorych celem jest §wiadczenie wysokiej jakosci ustug
edukacyjno-oswiatowych. Przyktadem takich inwestycji, zrealizowanych po 01.01.20006 r.
sq:

. Modernizacja kottowni na gazowa w Przedszkolu w Czerwiensku (realizacja — 2007 r.;
wartos¢ inwestycji: 108 477,00 zt; zrodto finansowania: §rodki budzetu gminy).

« Remont sali gimnastycznej w Szkole Podstawowej w Czerwiensku (realizacja — 2008 r.;
wartos¢ inwestycji: 269 577,52 zt; zrédto finansowania: srodki budzetu gminy).

. Remont sanitariatow w Szkole Podstawowej w Czerwiensku (realizacja — 2008 r.; wartos¢
inwestycji: 96 039,90 zt; zrodto finansowania: §rodki budzetu gminy).

. Roboty remontowe w Szkole Podstawowej w Nietkowicach (realizacja — 2008 r.; warto$¢
inwestycji: 255 415,74 zt; zrodto finansowania: $rodki budzetu gminy).

. Budowa Gimnazjum Publicznego w Czerwiensku (realizacja — lata 2005-2007; warto$¢
inwestycji: 4 940 841,63 zt; zrodlo finansowania: $rodki budzetu gminy, $rodki UE —
1 896 445,00 zt).

W wyniku realizacji projektu powstat budynek dydaktyczny z czg¢$cig gimnastyczng oraz
administracyjno-organizacyjna o powierzchni uzytkowej 2 878m? i kubaturze 14 344,3 m.
Cze$¢ dydaktyczna i administracyjna tworzg funkcjonalng cato$¢. W obiekcie powstato 12
sal lekcyjnych o powierzchni powyzej 55,5 m? kazda, pracownia komputerowa, $wietlica,
biblioteka o powierzchni 126,3m?, poko6j nauczycielski oraz pokoj pielegniarski.

Integralng cze$¢ stanowi Hala Sportowa ,Lubuszanka” z boiskiem ze sztuczng
nawierzchnig oraz oswietleniem.

. Budowa sali gimnastycznej, modernizacja boiska sportowego i budynku dydaktycznego
Publicznej Szkoty Podstawowej w Nietkowie (realizacja - lata 2008-2009; wartos¢
inwestycji - 2913 974,69 zt; zrodto finansowania: $rodki budzetu gminy, $rodki UE -
1453 952,00 zt).

Przedmiotem projektu bylo wykonanie nast¢pujgcych zadan inwestycyjnych:
wybudowanie nowoczesnej sali gimnastycznej o wymiarach 23x12,62 wraz z zapleczem
socjalno-technicznym o tacznej powierzchni uzytkowej 613,81m? i antresolg widokowa na
ok. 30 oséb, modernizacja przyszkolnego boiska sportowego o wymiarach 900m?, a takze
modernizacja pomieszczen dydaktycznych, jak rowniez wykonanie remontu elewacji w
Publicznej Szkole Podstawowej im. Stanistawa Wroblewskiego w Nietkowie.

O poziomie rozwoju spoteczenstwa informacyjnego decyduje wiele wskaznikow, w

tym m.in. liczba bankomatoéw przypadajacych na 1000 mieszkancow. W Gminie Czerwiensk
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wskaznik ten ksztattuje si¢ na niskim poziomie, gdyz na terenie gminy znajduja si¢ tylko 2

bankomaty, a wigc na 1000 mieszkancéw przypada 0,2 bankomatu.

2.5. Kultura, sport i turystyka

Kultura

Wazng role w budowaniu wilasnej tozsamosci gminy odgrywa kultura. Dziatalno$¢
kulturalng w Gminie Czerwiensk prowadza dwie samorzadowe instytucje kultury: Miejsko-
Gminny O$rodek Kultury w Czerwiensku oraz Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna w
Czerwiensku.

Terenem dziatania Osrodka Kultury jest Gmina Czerwiensk. Osrodkowi podlega 11
placowek wiejskich: Wiejskie Domy Kultury w Laskach, Lesniowie Wielkim, Nietkowie i
Nietkowicach oraz Swietlice Wiejskie w Plotach, Sudole, Wysokim, Le$niowie Matym,
Bedowie, Brodkach 1 Sycowicach. W 2006 roku wyremontowane zostaly Domy Kultury w
Nietkowicach i Lesniowie Wielkim. Domy kultury i Swietlice Wiejskie prowadza dziatalnos¢
zwigzang z upowszechnianiem kultury skierowang do dzieci, mlodziezy i dorostych.

Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Czerwiensku prowadzi i realizuje wiele zadan.
Jest inicjatorem wielu imprez artystycznych i kulturalnych o ré6znym charakterze i zasiegu.

Do podstawowych zadan Os$rodka Kultury nalezy w szczeg6lnosci: (1) edukacja
kulturalna i wychowanie przez sztuke, (2) rozpoznawanie, rozbudzanie i zaspokajanie potrzeb
oraz zainteresowan kulturalnych mieszkancow Gminy Czerwiensk, (3) tworzenie warunkéw
do rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego oraz zainteresowania wiedzg 1 sztuka, (4)
gromadzenie, dokumentowanie, tworzenie i opracowanie dokumentacji wydarzen
kulturalnych 1 dziejow Gminy Czerwiensk, (5) popularyzacja i promocja grup tworczych 1
zespolow zainteresowan oraz zapewnienie im mozliwosci prezentacji swoich umiejetnosci
poprzez wystepy, wystawy itp., (6) organizacja i realizacja przedsigwzig¢ kulturalnych na
terenie Gminy Czerwiensk, (7) $cista wspolpraca z innymi placdéwkami upowszechniania
kultury, o$wiaty, stowarzyszeniami 1 zwigzkami tworczymi majaca na celu rozwdj
kulturalnych potrzeb spoteczenstwa.

Obszar Gminy Czerwiensk bogaty jest w zwyczaje i tradycje lokalne. Na terenie
gminy organizowane s3 imprezy okoliczno$ciowe. Wiele imprez jest cyklicznych i1 do
najciekawszych naleza m.in.: Dni Czerwienska, PRO ARTE, Spartakiada Miast Partnerskich
Rot(h)enburgow, Festiwal Piosenki Biesiadnej, Familijny Rajd Rowerowy, Turniej Szkot

Podstawowych o puchar przechodni Burmistrza Czerwienska oraz Festyny Partnerskie.
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Ponadto, w miar¢ mozliwosci, Osrodek Kultury prowadzi edukacj¢ kulturalng
ukierunkowang na odbior tzw. kultury wyzszego rzedu zapraszajac do Czerwienska osoby
zwigzane ze sztuka. Organizuje tez konkursy i1 przeglady promujace twoércze dziatania
artystyczne dzieci i mlodziezy na szczeblu gminnym i powiatowym. W ramach wymiany
kulturalnej istnieje S$cista wspolpraca z zaprzyjaznionymi gminami niemieckimi, w
szczegbdlnosci z Gming Drebkau. Partnerzy z Niemiec uczestnicza w imprezach zarbwno w
charakterze gosci honorowych, jak rowniez czynnych uczestnikOw prezentujacych swoje
osiggniecia artystyczne i kulturalne.

Jednym z wazniejszych obiektéw dziatajacych w ramach Miejsko-Gminnego Osrodka
Kultury jest Izba Dziejow, w ktorej znajduje si¢ bardzo ciekawa ekspozycja historyczna ,,.Z
dziejow Czerwienska”, bedaca $wiadectwem zamierzchlych czasow 1 kultury regionalne;.
Ponadto przy Osrodku Kultury dziata wiele sekcji 1 grup zainteresowan dla dzieci, mtodziezy
i dorostych, m.in. w Czerwiensku — Studio Piosenki, ktore prowadzi zajecia wokalne,
taneczne i teatralne, w Laskach — sekcja artystyczna i grupa $piewacza, w LeSniowie Wielkim
— zajecia plastyczne i grupa HIP-HOP, w Nietkowicach — zajgcia plastyczne, czytelnicze,
ruchowe 1 ¢wiczenia umystowe, w Nietkowie — zajecia kulinarne, grupa taneczna, studio
piosenki, zespoly §piewacze oraz w Plotach — studio piosenki i grupa taneczna.

Wazng role w szerzeniu dzialalno$ci kulturalno-oswiatowej w Gminie Czerwinsk
petnig biblioteki publiczne. W Gminie Czerwiensk znajduje si¢ 5 bibliotek (tabela 26.). Sie¢
bibliotek w Gminie Czerwiensk tworza: Miejsko-Gminna Biblioteka w Czerwiensku, oraz filie
biblioteczne w Plotach, Nietkowicach, Nietkowie, Le$niowie Wielkim, a takze punkt biblioteczny w
Wysokim. Na jedng placowke biblioteczng przypada blisko 2000 mieszkancow gminy.

Miejsko-Gminna Biblioteka w Czerwiensku, w celu organizacji wspolnych przedsigwziec¢
stuzacych zwigkszeniu roli kultury w procesie edukacji, socjalizacji 1 adaptacji spoteczne;,
wspoélpracuje z innymi instytucjami edukacyjno-kulturalnymi znajdujacymi si¢ na terenie
gminy, powiatu i regionu. Dzigki niej tworzona jest wspolna oferta w zakresie
zagospodarowania wolnego czasu dzieci 1 mlodziezy oraz wzbogacana, uzupelniana i
popularyzowana propozycja edukacyjna w obszarze wiedzy o regionie. Biblioteka zapewnia
mieszkancom gminy petng obstuge biblioteczng poprzez gromadzenie ro6znego rodzaju zbioru
ksigzek, czasopism, multimediow, dokumentow zycia spotecznego. Oferta Biblioteki
skierowana do mieszkancow gminy obejmuje m.in.: wypozyczanie ksigzek, [1korzystanie ze
zbiorow czytelni, [Juslugi internetowe, organizacj¢ wystaw nowosci ksiegarskich oraz
wystaw okoliczno$ciowych 1 konkursow czytelniczych, spotkania autorskie, a takze

doradztwo bibliograficzne.
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Sie¢ bibliotek publicznych w Gminie Czerwiefsk dysponuje ksiggozbiorem
ocenianym na ponad 50 000 woluminow. Liczba czytelnikow, na przestrzeni lat 2000-2008,
ksztattuje si¢ na podobnym poziomie i wynosi ponad 1000 osob. Z kolei liczba wypozyczen
ksiggozbioru wyraznie spadta z 53 169 w 2000 roku do 24 205 w 2008 roku. Natomiast
wydatki ponoszone na biblioteki nieznacznie wzrosty z 105 750 zt w 2000 roku do 124 000 zt
w 2008 roku (tabela 29.). W grupie wiekowej do 15 roku zycia jest w kartotece bibliotek
zanotowanych najwiecej czytelnikoéw, bo az 432 osoby. Nastepny przedziat wiekowy to
czytelnicy ksigzek do 40 lat, ktorych jest 321. Kolejno nalezy wskaza¢ dwie zblizone grupy
wiekowe: w przedziale 15 - 19 lat zapisano 216 czytelnikow, a w przedziale 19 - 25 lat tylko
nieco mniej, bo 194. Zatem, w Gminie Czerwiensk mozna zaobserwowaé pewnga
prawidtowo$¢, iz po ksigzke szybciej siggaja ludzi mtodzi niz osoby starsze — w granicach do
60 roku zycia jest tylko 165 czytelnikow, a emerytdw i rencistow jeszcze mnie;j.

W Miejsko-Gminnej Bibliotece w Czerwiensku dziata czytelnia internetowa,
utworzona w ramach programu ,lkonka". Biblioteka wyposazona jest w 3 komputery
przeznaczone do dyspozycji czytelnikoéw. Ponadto w filiach bibliotecznych znajduje si¢
facznie 6 komputerow pozyskanych dzigki ofiarno$ci sponsora. Mieszkancy gminy maja

mozliwo$¢ korzystania z darmowego internetu.

Tabela 26. Placowki biblioteczne w Gminie Czerwiensk w latach 2002 — 2008

Kategorie 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Biblioteki i filie 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Ksiggozbiér w woluminach 50340 | 50196 | 50578 | 51226 | 52509 | 53266 | 53552 | 51456 | 50132
Liczba czytelnikow w ciagu roku 1360 1395 1430 1425 1436 1390 1290 1014 1148
Wypozyczenia ksiggozbioru w woluminach 53169 | 53211 | 46165 | 37258 | 32940 | 31185 | 27057 | 19179 | 24205
Plachidtiloses pevosmedios |2 |2 |1 | o |0 | o |0 | o | o
Liczba ludnos$ci na 1 placowke biblioteczna - - 1562 1568 1578 1580 1585 1909 1925
Ksiggozbior bibliotek na 1000 osob ) ) 5 5 5 5 5 5 5
w woluminach 396,7 446,1 5454 | 6188 631,1 3915 209,6
Wypozyczenia ksiggozbioru na 1 czytelnika ) ) 323 26.1 22,9 224 210 18.9 211

w woluminach

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

W granicach administracyjnych Gminy Czerwiensk znajduja si¢ obiekty o duzej
wartosci historycznej 1 kulturowej. Zasob s$rodowiska kulturowego Gminy Czerwiensk
wspottworza zabytki architektury 1 budownictwa, zalozen zieleni komponowanej oraz cenne

krajobrazy kulturowe, a takze figury 1 kapliczki przydrozne. Na terenie gminy znajduje si¢ 10
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obiektow wpisanych do rejestru zabytkow (tabela 27.) oraz 14 obiektow dziedzictwa

kulturowego ujetych w ewidencji konserwatorskiej (tabela 28.), a takze 276 — nie

podlegajacych ochronie konserwatorskie;.

Tabela 27. Wykaz obiektow dziedzictwa kulturowego znajdujacych si¢ w Gminie Czerwiensk wpisanych
do rejestru zabytkow (stan na 31.12.2008)

Lp.

Nazwa obiektu dziedzictwa kulturowego

Miejscowosé

Adres

‘Wiasciciel

Nr rej. zabytkéw

Kosciot pw. Trojcy Sw.

Bedow

Bedow

Parafia pw.
Najswigtszej
Maryi Panny

Czgstochowskiej

w Radnicy

PSOZ-1-5340/71/94

Budynek posakralny (dawny kosciot luteraniski)

Czerwiensk

ul. Zielonogorska 5

dz. nr531
Spoétdzielnia Pracy

,BUDOMONT”
w Zielonej Gorze

PSOZ/11/5340/197/95

Park podworski (7,15 ha)

Laski

Laski

dz. nr 272,280/2
Gmina
Czerwiensk
dz. nr 280/1
wlasciciel
prywatny

1-110/55

Budynek folwarczny gospodarczo-mieszkalny
tzw. oranzeria

Laski

Laski 38

wiasciciel
prywatny

2109/70

Kosciot pw. Wniebowzigcia Najswigtszej Maryi
Panny wraz z wystrojem wnetrz
w obrebie muréw zewngtrznych

Le$niow Wielki

Le$niow Wielki

Parafia Rzymsko -
Katolicka pw.
Wnhiebowziecia
Najswigtszej
Maryi Panny
w Le$niowie
Wielkim

1-30/55

Wiatrak

Lesniow Wielki

Lesniow Wielki 39

wlasciciel
prywatny

1-262/61

Kaplica grobowa

Lesniow Wielki

Lesniow Wielki

Parafia Rzymsko -
Katolicka pw.
Whniebowzigcia
Najswigtszej
Maryi Panny
w Le$niowie
Wielkim

1-487/63

Dom (gorzelnia)

Le$niow Wielki

Le$niow Wielki

wlasciciel
prywatny

1815/65

Park podworski

Nietkow

Nietkow

dz. nr191/2 -
Gmina
Czerwiensk

dz. nr191/3 -
wlasciciel
prywatny

111-110/1/55

10.

Arboretum

Nietkow

Nietkow

Nadle$nictwo
Zielona Gora

WZK-4258/D-770/98

11

Kosciol pw. Wniebowstgpienia Pana Jesusa
(neogotycki zbudowany w 1886 roku)

Nietkow

decyzja konserwatorska

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy i Miasta w Czerwiensku.
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Tabela 28. Wykaz obiektow dziedzictwa kulturowego podlegajacych ochronie konserwatorskiej w Gminie

Czerwinsk
Lp. Nazwa obiektu dziedzictwa kulturowego Miejscowos¢ | Stan techniczny Wiasciciel
.y & . Parafia pw. Naj$wigtszej Maryi Panny
1. | Kosciot pw. Trojey Sw. Bedow dobry Czestochowskicj w Radnicy
2. | Obora i chlewnia dworska Czerwiensk obiekt rozebrany -
L o L Spotdzielnia Pracy
3. Budynek posakralny (dawny kosciot luteranski) Czerwiensk dobry . L
,BUDOMONT” w Zielonej Gorze
Gmina Czerwiensk
4. | Park podworski 7,15 ha Laski wymaga o
odtworzenia wlasnos¢ prywatna
5. Budynek folyvarczny gospodarczo - mieszkalny Laski dostateczny wiasno$¢ prywatna
tzw. oranzeria
Kosciot pw. Wniebowzigcia Naj$wietszej Maryi Parafia Rzymsko - Katolicka pw.
6. Panny wraz z wystrojem wnetrz Le$niow Wielki dobry Wnhiebowzigcia Najswigtszej Maryi Panny
w obrebie muréow zewnetrznych w Lesniowie Wielkim
7. | Wiatrak Le$niow Wielki dobry wilasnos¢ prywatna
Parafia Rzymsko - Katolicka pw.
8. | Kaplica grobowa Lesniow Wielki brak danych Whiebowzigcia Naj$wietszej Maryi Panny
w Lesniowie Wielkim
9. | Dom (gorzelnia) Lesniow Wielki brak danych wiasno$¢ prywatna
10. | Stajnia i obora dworska Nietkowice brak danych brak danych
. Gmina Czerwiensk
11. | Park podworski Nietkow wymaga o
odtworzenia wiasnos¢ prywatna
13. | Arboretum Nietkéw ymaga Nadlesnictwo Ziclona Géra
odtworzenia
e . - . . . Parafia pw. Naj$wietszej Maryi Panny
14. | Kosciot pw. Narodzenia Najswietszej Maryi Panny Sycowice dobry Crestochowskicj w Radnicy
Kosciot pw. Wniebowstapienia Pana Jesusa C -
15. (neogotycki zbudowany w 1886 roku) Nietkow decyzja konserwatorska

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy i Miasta w Czerwiensku.

Do wartosciowych elementow dziedzictwa kulturowego na terenie Gminy Czerwiensk

naleza przede wszystkim: Kos$ciot — §wigtynia wybudowana jako kosciot filialny w 1882 roku
w Bedowie, Ratusz w Czerwiensku (pierwszy ratusz wzniesiono w 1779 roku, obecny
pochodzi z 1909 roku, powstat w wyniku przemurowania i powigkszenia poprzedniej
konstrukcji, jego dalsza rozbudowe prowadzono w latach 1926-1927), Zbor ewangelicko-
luteranski wybudowany w 1851 roku przy ul. Zielonogorskiej, obecnie siedziba Spotdzielni
Pracy "Budomont" w Czerwiensku, Kosciot w Czerwiensku wybudowany w 1877 roku w
stylu neogotyckim, w jego wnetrzu znajduje si¢ ambona pochodzaca z 1819 roku, Dwor
mysliwski (obecnie dom przy ul. Mtynskiej w Czerwiensku) wybudowany w drugiej potowie
XVIII wieku, Dworzec kolejowy w Czerwiensku — wybudowany w latach 1869-1870, Mtyn
w Czerwiensku — wybudowany w latach 1919-1920 na miejscu drewnianego mtyna wodnego

(przylegty do niego budynek mieszkalny posiada ciekawa, bogato zdobiong fasade, Oranzeria
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w Laskach — kiedys$ wchodzita w sktad zespotu patacowego, ktory powstat na poczatku XIX
wieku, Park dworski zatozony pod koniec XVII wieku w Laskach, Kapliczka — pochodzaca
prawdopodobnie z poczatkow XX wieku w Lesniowie Matym, Kosciot w Lesniowie Wielkim
(najstarszy kosciot w gminie) pochodzi z XIV wieku (byl dwukrotnie przebudowywany w
XVII i XVIII wieku), Kaplica nagrobna wybudowana w 1714 roku w Lesniowie Wielkim,
Wiatrak w Lesniowie Wielkim (pochodzi z poczatku XIX wieku), drewniany typu ,,Kozlak”,
Cmentarz przykoscielny w LeSniowie Wielkim — jest najstarszym na terenie gminy, pochodzi
z X1V wieku, Koscidt parafialny w Nietkowicach — wybudowany ok. 1880 roku, murowany z
cegly, z dostawiong wiezg od strony zachodniej, Patac poznoklasycystyczny w Nietkowicach
— wybudowany prawdopodobnie w 1830 roku, Folwark — zespot kilku budynkow z poczatku
XIX wieku w Nietkowicach, Kosciot w Nietkowie — wybudowany w 1866 roku, Oficyna
patacowa w Nietkowie — pochodzi z XVIII wieku i jest jedyng zachowang budowla, ktora
wchodzi w sktad kompleksu patacowego, Park dworski w Nietkowie — pozostato$¢ zespotu
patacowego, ktory rozplanowano na poczatku XIX wieku, na jego terenie do dzi$ znajduja si¢
rzadkie okazy drzew, jak np.: platan, klon, Arboretum w Nietkowie — rozcigga si¢ od
péinocno-zachodniego konca wsi w kierunku Odry i1 zajmuje obszar kilku hektaréw (zalozone
przez Rothenburgdw na poczatku XIX wieku), na jego obszarze wystepuje wiele rzadkich
gatunkow drzew i krzewow, Dworzec kolejowy w Nietkowie — wybudowany w 1874 roku,
Miyn w Plotach — wybudowany w $rodku wsi na poczatku XX wieku oraz Ko$ciot w
Sycowicach — $wiatynia wybudowana w drugiej potowie XVIII wieku.

Czerwiensk jest gming nie tylko o walorach przyrodniczych, pozadanych przez
zwolennikow weekendowego relaksu, ale rowniez nadaje si¢ do odwiedzenia w celach
typowo poznawczych. Mitosnicy dziejow znajda tu dla siebie szereg obiektow pamigtajacych
minione wieki 1 posiadajacych interesujaca historig.

Szczegdlng wartoscig kulturalng Gminy Czerwiensk jest zabytkowa brama i park —
pozostatos¢ po zamku Rothenburgéw w Nietkowie. Przypuszcza¢ mozna, ze zamek istnial juz
podczas wojny 30-letniej. Prawdopodobnie byta to nowa zastgpcza budowla starego,
skromniejszego zamku, ktory zostal wzniesiony w latach migdzy 1570 — 1610. Dzi$§ po zamku
zostala juz tylko fotografia oraz zabytkowa brama, ktora wjezdzano na teren pOSesji.
Barokowa brama z XVI1I wieku flankowana jest dwoma filarami, zdobionymi boniowaniem i
zwienczona wazonami. W filary wmontowane zostaly dwie piaskowcowe renesansowe plyty
epitafijne z XVI wieku z ptlaskorzezbionymi wyobrazeniami postaci. Z bramg sasiaduje
fragment dwuskrzydtowej, murowanej, parterowej oficyny pochodzacy z okoto potowy XVIII

wieku. Zabytkowy park krajobrazowy zatozono w Nietkowie w potowie XVIII wieku. Do
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1945 roku w parku zamkowym rosto wigcej niz dzi§ chronionych okazéw. Do
najcenniejszych nalezatly m.in.: platan (3,8 m w obwodzie), klon (2,7 m), bardzo stary
jalowiec wirgilijski (1,7 m) oraz kilka rownie starych akacji robinii, ktore osiggaty do 3,9 m w
obwodzie. Najwickszg i najstarszg akacje w parku zamkowym miat tu zasadzi¢ sam Fryderyk

IT (krol Prus), przy okazji swego pobytu na zamku.

Fotografia 2. Barokowa brama z XVIII wieku

Zrédto: Urzad Gminy i Miasta w Czerwiensku.

Osobliwos$cig gminy, usytuowang na zachodnim krancu wsi Laski, jest takze park z
zachowanymi obiektami po dawnym dworze. Jednym z nich jest oranzeria z XVIII wieku.
Jest to budowla murowana, pigtrowa na rzucie wydluZzonego prostokata z wydatnymi
ryzalitami po bokach elewacji potnocnej. Cze$¢ srodkowa jest trzykondygnacyjna, z kolista
salg na wysokos$ci parteru 1 pigtra, nakryta dachem stozkowym. Nad pozostalg czescig sg
dachy dwuspadowe. Na osi elewacji poinocnej znajduje si¢ portyk wsparty na czterech
kolumnach. Wszystkie zachowane obiekty sa jednak bardzo zniszczone i1 zaniedbane.
Zachowane relikty z zatozenia wskazuja, ze regularnie rozplanowany ogroéd ozdobny byt tu
juz na przetomie XVII-XVIII wieku. Zajmowatl on srodkowa cze$¢ obecnego parku, a Scislej
pasmo terenu potozonego na potudnie od oranzerii, migdzy stawem i resztkami zburzonego
patacu. Obecny zabytkowy park zalozony zostat w potowie XIX wieku na powierzchni ok. 7

ha przez Hansa von Schierstaedt (zm. 1900 r. — pochowany na cmentarzu rodowym w
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Laskach). Wigksza czg$¢ parku zajmowaly zalozenia krajobrazowe, tworzac w czeSci
zachodniej polang przecigta rowem wypetnionym woda, ktora otacza ozdobna wyspg.
Wprowadzono rownoczesnie obok rodzimych drzewa aklimatyzowane tj. tulipanowce,
daglezje, lipe amerykanska, cyprys$nik btotny i klon srebrzysty. Od wschodniej czesci
znajdowaly si¢ aleje otaczajace z trzech stron czworokatny basen. Z reliktowych zatozen
barokowych do dnia dzisiejszego przetrwaly grabowe szpalery tworzace tunel z zaro$nigtych
koron. Odnalez¢ tu takze mozna wiele gatunkow drzew i krzewow, ktore posiadajg cechy
wlasciwe pomnikom przyrody.

W  miejscowosci Sudot znajduje si¢ stup jednomilowy dawniejszej poczty
brandenbursko-pruskiej. Stoi obecnie przy drodze Zielona Goéra — Krosno Odrzanskie
(skrzyzowanie drog Lesniow Wielki — Sudol). Obelisk piramidalny, ustawiony na cokole,
gdzie wida¢ zachowany wizerunek trabki pocztowej z kokarda. Stupy tego rodzaju stawiano
na Srodkowym Nadodrzu w XVIII i XIX wieku dla celéw orientacyjnych. Pozwalaty
zachowac dyscypline czasowg i sprawdzi¢ przebyta odlegtos¢ kursujacym dylizansom.

Najstarszy kosciot w Gminie Czerwinsk znajduje si¢ w Lesniowie Wielkim. KoS$ciot
parafialny wzmiankowany zostal juz w 1399 roku, murowany z kamienia i
cegly, przebudowany w wieku XVII, kiedy do prezbiterium dobudowano zakrysti¢ i kaplice, z
dostawionym w 1714 roku baniastym helmem wiezy. W gotycka architekture $wigtyni
wkomponowano elementy neoromanskie w XIX stuleciu. Obecnie zauwazalna jest przewaga
stylu gotyckiego 1 barokowego. Bogate wnetrze 1 wyposazenie. Na uwage zashuguje tryptyk
poznogotycki Mistrza z Goscieszowic (1516), péznobarokowa ambona i oltarz, rzezbione
renesansowe nagrobki z XVI i XVII stulecia. W poblizu Kosciota znajduje si¢ kaplica
grobowa, murowana, p6znobarokowa z 1714 roku, nakryta namiotowym dachem o falistym
wykroju.

W poblizu miejscowosci Brodki odnalez¢ mozna dos$¢ liczne pozostatosci systemu
poniemieckich, dobrze zachowanych schronéw bojowych lezacych wzdtuz kanatu Otobok,
bedacych czgscig potudniowego fragmentu Miedzyrzeckiego Rejonu Umocnionego.

Zycie kulturalne Gminy Czerwiensk ksztaltowane jest rowniez przez organizacje
pozarzadowe dziatajace na jej terenie, takie jak:

« Stowarzyszenie na rzecz Ochrony Zabytkow 1 Rozwoju Kulturalno-Oswiatowego
Mieszkancow Lesniowa Wielkiego, Lesniowa Malego 1 Sudotu,

« Stowarzyszenie Mieszkancow Plotow 1 Zagorza,

. Stowarzyszenie Mieszkancow Lasek,

. Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju WSsi Laski,
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« Stowarzyszenie Mito$nikow Nietkowic,

« Stowarzyszenie Przyjaciét Wsi Nietkow,

« Stowarzyszenie Przyjaciot Czerwienska,

« Stowarzyszenie Wsi Nadodrzanskich,

. Stowarzyszenie Taneczne ,,HIT”,

. S.K.T Mega Dance,

« Stowarzyszenie Przyjaciot 4 Zielonogorskiego Putku Przeciwlotniczego w Czerwiensku.
Reasumujgc, kultura pelni bardzo wazng role w zyciu spoteczenstwa, powinna zatem

dociera¢ do jak najszerszego grona odbiorcow. Cel ten mozna osiaggna¢ m.in. poprzez

modernizacj¢ o$rodkow kultury i zapewnienie odpowiedniego warsztatu do prowadzenia

edukacji artystycznej.

Tabela 29. Wydatki na kulture i ochrone¢ dziedzictwa narodowego w Gminie Czerwiensk w latach 2001 —
2008

Wyszczegolnienie 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
wydatki ogdlem (1) 10731535 | 11984958 | 12885055 | 15533506 | 20408634 | 23206286 | 21514584 | 23911553
wydatki na kulture (z1) 741 365 718 400 782 672 545 134 595 643 841 150 678 497 727 299
udziat wydatkéw na kulturg 6,9% 6,0% 6,1% 3,5% 2,9% 3,6% 3,1% 3,0%

w wydatkach ogdtem

biblioteki 105 750 113 000 118 400 120500 129172 117 000 121500 124 000
domy i osrodki kultury, 615 494 605 400 662 572 424 634 428 640 665 638 487 277 539 198
swietlice i kluby

ochrona zabytkéw i opicka nad 0 0 0 0 35000 40000 40000 40000

zabytkami

wydatki na 1 mieszkanca
na kulture i ochrong dziedzictwa - 76,56 83,36 57,58 62,88 88,54 71,41 75,98
narodowego (zt)

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Turystyka
Rozw¢j sektora turystyki moze by¢ jedng z form wzmocnienia lokalnej gospodarki 1
tworzenia nowych miejsc pracy. Liczne walory przyrodnicze i krajobrazowe stanowig dobrg

podstawe do rozwoju réznych form turystyki w gminie.
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Fotografia 3. Labedzie na rozlewisku w Nietkowie

Zrédto: Urzad Gminy i Miasta w Czerwiensku.

Uksztattowanie powierzchni gminy jest bardzo zréznicowane. Polozona jest ona na
obu brzegach Odry, ktérej lodowiec wytyczyt w tym miejscu kierunek wzdtuz rownoleznika,
urozmaicajac jej poludniowy bieg ku morzu. Po obu brzegach Odry rozciagaja si¢ lasy z
catym bogactwem flory i fauny. Lasy znajdujace si¢ na terenie Gminy Czerwiensk stanowig
ponad 50% jej powierzchni. S to dwa wielkie kompleksy rozdzielone niemalze na pét doling
rzeki Odry. Od poélocy to czes¢ Puszczy Rzepinskiej, natomiast od potudnia Puszczy
Gubinskiej. Gmina lezagc w malowniczej pradolinie Odry, krancem potudniowym dotyka
Wysoczyzny Zielonogoérskiej, a péinocnym opiera si¢ 0 Wysoczyzne Lubuska. Doskonale do
wedkowania czyste wody i1 niezwykle urozmaicony teren Wysoczyzny Czerwienskiej
zachecaja do odwiedzenia tego uroczego zakatka Polski 1 spedzenia wakacji lub milego
weekendu. Péinocna cz¢§¢ gminy to rozlegla rdwnina sandrowa wyniesiona okoto 20 m nad
doling rzeki Odry. Poludniowa natomiast posiada zr6znicowang rzezbe terenu. Jest to teren
pagorkowaty o rozlegtych stokach i wierzcholtkach, tagodnie pofatdowany. Pagorkowaty teren
1 lesne $ciezki znakomicie nadajg si¢ do wykorzystania m.in. na obozy sportowe, zarowno
letnie, jaki i zimowe. Srodkowa czeg$¢ gminy stanowi rozlegta rownina rzeki ograniczona od
potocy 1 potudnia wyraznymi krawegdziami i1 sklonami wysoczyzn. Na tym fragmencie w
rzezbie terenu wyraznie zaznaczaja swoj udziat waly przeciwpowodziowe. Dlatego wihasnie
jest tu bardzo urozmaicony krajobraz.

. . . . ., 11.
Obszary prawnie chronione na terenie Gminy Czerwiensk to™:

1 Czerwiensk — Gmina przyjazna srodowisku”, Sand-Media, Zielna Gora 2009, s. 16-17.
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Gryzynski Park Krajobrazowy — na powierzchni 270 ha lezacy w granicach
administracyjnych gminy,

Obszar chronionego krajobrazu ,,13 — Rynna Paklicy i Otoboku” — ok. 641 ha na terenie
Gminy Czerwiensk,

Obszar chronionego krajobrazu ,,18 — Kro$niefiska Dolina Odry” — ok. 4 578 ha na terenie
Gminy Czerwiensk,

Obszar specjalnej ochrony ptakéw Natura 2000 pod nazwa Dolina Srodkowej Odry —
5 646,6 ha na terenie Gminy Czerwiensk.

Na terenie Gminy Czerwiensk znajduje si¢ kilkanascie pomnikow przyrody (tabela

30.). Sa to przede wszystkim deby szyputkowe, ale réwniez cis pospolity, platan klonolistny

oraz glaz narzutowy w okolicy Ptot.

Tabela 30. Pomniki przyrody w Gminie Czerwiensk

Obreb/

Lokalizacja/polozenie/ wlasciciel

Lp. Nazwa Nr dzialki Obw6d/Wysoko$é dzialki Akt prawny
4 . R.W.L. Nr 34
1. Dab szyputkowy Sudot/nr 55 455 cm/ ok. 32 m wiasno$¢ Gmina Czerwiensk 219 maja 2006 T.
. — wiasno$¢ Gmina Czerwiensk R.W.L. Nr 34
2. Platan klonolistny Nietkow/nr 191 420 cm/ok. 30 m (roénie w centrum wsi) 219 maja 2006 r.
wt.: Skarb Panstwa w zarzadzie N-ctwa RW.L Nr31
3. Dab szyputkowy Bedow/nr 222/1 630 cm/ok. 27 m Sulechow, obr. lesny Nietkowice, . 1§ m.a';a 2006
L-ctwo Bedéw, oddz. 222 g J :
Dab szyputkowy o 390 cm, 330 cm, wh. Paraﬁ'a Bzymsk? - Katolicka RW.L. Nr48
4. . . Nietkow/nr 124 300cm/ w Czerwiensku (ro$nie na placu :
zro$niety z 3 pni . z 19 maja 2006 r.
ok.26 m koscielnym)
wt.: Skarb Panstwa w zarzadzie N-ctwa RW.L. Nr42
5. Dab szyputkowy Bedow/nr 151 500 cm/ok. 18 m Sulechow, obr. lesny Nietkowice, . 1§ m.a';a 2006
L-ctwo Bedow, oddz. 151 j J :
: - wt.: Skarb Panstwa w zarzadzie N-ctwa
6. | Dab szyputkowy Nr:fﬂz‘gg‘/"l‘ae’ 570 cm/ok. 19 m Sulechéw, obr. lesny Nietkowice, , ?évr\ml{;é%ggr
L-ctwo Bedow, oddz. 226 m J :
. wt.: Skarb Panstwa w zarzadzie N-ctwa
7. | Dab szyputkowy Cﬁfgﬁ;ﬁ%k/ 584 cmiok. 27 m Ziclona Géra, obr. leény Nietkow, S e+
L-ctwo Nietkow, oddz. 337 j J :
. wt.: Skarb Panstwa w zarzadzie N-ctwa
8. Dab szyputkowy Sycowice/nr 392 cm/ok. 20 m Sulechow, obr. lesny Nietkowice, RW.L. Nr 49
45/3 - z 19 maja 2006 r.
L-ctwo Sycowice, oddz. 70 a
o, L wht.: Skarb Panstwa w zarzadzie N-ctwa
9. Dab szyputkowy LeSI;l;)\SVZ\G)\//ielkl/ 465 cm/ok. 25 m Zielona Gora, obr. lesny Nietkow, . ?9%:;\2‘5% ;
L-ctwo Nietkoéw, oddz. 526 h J ’
wt.: Skarb Panstwa w zarzadzie N-ctwa RW.L. Nr32
10. | Dab szyputkowy Brodki/nr 245/4 425 cm/ok. 20 m Sulechow, obr. lesny Nietkowice, . 1§ m.a';a 2006
L-ctwo Brody, oddz. 245 d J ’
Cis pospolity . , .
Zrosnicty ) od 27 do wh.: SkarbrPanstwa w zarzgdne N-tha RW.L Nr32
11. - . . Bedéw/nr 221/2 Sulechéw, obr. lesny Nietkowice, -
w szyi korzeniowej 47 cm/ok. 8 m . . z 19 maja 2006 r.
27 pni L-ctwo Bedow, oddz. 221 j
wt.: Skarb Panstwa w zarzadzie N-ctwa RW.L. Nr32
12. | Dab szyputkowy Sycowice/nr 57 473 cm/ok. 18 m Sulechéw, obr. lesny Nietkowice 7 19' m.a';'i 2006 1
L-ctwo Sycowice, oddz. 57 k J '
. wht.: Skarb Panstwa w zarzadzie N-ctwa
13. | Dab szyputkowy Sny;/\(lslae/nr 382 cm/ok. 19 m Sulechow, obr. lesny Nietkowice, 7 :Tgvn\gzi_aNZ{)gg ]
L-ctwo Sycowice, oddz. 136 d J '
e, L . Uchwata
Lesniow Wielki/ wi.: Skarb Panstwa w zarzadzie N-ctwa
14. Dab szyputkowy nr 526/3 419 cm/ok. 24 m Zielona Gora, obr. lesny Nietkow, nr X)R(\K/II/ZV\ZIWOQ
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Lp. Nazwa N?g;g’l/m Obw6d/Wysokosé Lokalizacja/ ’:;;'i‘;zue('i“e/ whasciciel Akt prawny
L-ctwo Nietkéw, oddz. 526 k Czerwiensku
zdnia21.10.09 r.
Uchwata
Leéniow Wielki/ wt.: Skarb Panstwa w zarzadzie N-ctwa nr XXV1/228/09
15. | Dab szypulkowy 366 cm/ok. 23 m Zielona Gora, obr. lesny Nietkow, R.M. w
nr 526/1 L-ctwo Nietkow, oddz. 526j Czerwiensku
zdnia21.10.09 r.
Uchwata
) Nictkéw/nr wt.: Skarb Panstwa w zarzadzie N-ctwa nr XXV1/228/09
16. | Bluszcz pospolity 510/1 50 cm/ok. 14 m Zielona Gora, obr. lesny Nietkow, R.M. w
L-ctwo Nietkéw, oddz. 510f Czerwiensku
zdnia21.10.09 r.
Uchwata
arupa 3 debow Nietkow/nr 320 cm/ ok. 29 m, wht.: Skarb Panstwa w zarzadzie N-ctwa nr XXV1/228/09
17. Ik h 487/1 295 cm/ ok. 28 m, Zielona Gora, obr. lesny Nietkow, R.M.w
szypuikowyc 280 cm/ ok. 28 m, L-ctwo Nietkow, oddz. 487a Czerwiensku
zdnia21.10.09 r.
Uchwata
wt.: Skarb Panstwa w zarzadzie N-ctwa nr XXV1/228/09
18. | glaz narzutowy Ploty/nr 464/2 800 cm/ok. 1,2 m Zielona Gora, obr. lesny Nietkow, R.M. w
L-ctwo Czerwiensk, oddz. 464;j Czerwiensku
z dnia 21.10.09 r.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy i Miasta w Czerwiensku.

Gmina Czerwiensk znakomicie wykorzystuje swoje przyrodnicze walory. Dzigki
realizowanym na terenie gminy programom ekologicznym, budowie nowoczesnej
infrastruktury i ochronie wod stanowi atrakcyjne miejsce aktywnego wypoczynku. Potozenie
gminy stwarza doskonate warunki do rozwoju turystyki, zwlaszcza pieszej, rowerowej i
wodnej. Do podstawowych elementéw zagospodarowania turystycznego Gminy Czerwiensk
mozna zaliczy¢ szlaki turystyczne, $ciezki rowerowe i trasy wodne.

Przez gmine¢ przebiegaja trzy szlaki piesze o tacznej dtugosci 60 km: czarny, zolty 1
niebieski (tabela 31.). Poza walorami krajobrazowymi, ich atrakcyjno$¢ polega na tym, ze
znajduja si¢ tam liczne zabytki, obiekty sakralne oraz miejsca historycznych wydarzen.

Przemierzajac te szlaki turysci tacza ze sobg rekreacje 1 edukacje.

Tabela 31. Szlaki turystyki pieszej znajdujace si¢ na terenie Gminy Czerwiensk

Lp. Szlak Trasa Laczna dlugosé trasy
Drzon6w — Le$niéw Wielki — Sudot — Ploty — Czerwiensk — Wysokie — Pomorsko
L Czarny — Brody — Nietkowice — Gryzyna 87km
2. | Zotty Ciemnice — Laski — Nietkow — Czerwiensk — Wysokie — Przytok 16 km
3. Niebieski stacja PKP Nietkowice — Otobok — Boryszyn 7km

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Gminy i Miasta w Czerwiensku.
Na terenie Gminy Czerwiensk znajduja si¢ takze dwie trasy rowerowe o facznej

dlugosci 35 km (tabela 32.) 1 dwa szlaki wodne (,,Odra” 1 Zimny Potok™) o facznej dtugosci

43 km. Przez Gmin¢ Czerwiensk prowadzi rowerowy ,,Niebieski Szlak Odry” od Wroctawia
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przez Nowg SOl wzdluz Odry w kierunku Brandenburgii pokazujacy bogata przyrode i
cickawe zabytki w Dolinie Srodkowej Odry. Na szlaku znajduje si¢ wiele punktow

widokowych, trasa obfituje w liczne zjazdy i podjazdy.

Tabela 32. Trasy rowerowe na terenie Gminy Czerwiensk

Lp. Trasa Laczna dlugosé trasy
1. | Brody — Brodki — Nietkowice — B¢dow — Radnica 15 km
2. | Wyszyna — Dobrzecin — Laski — Ciemnice 20 km

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy i Miasta w Czerwiensku.

W Gminie Czerwiensk sg rowniez dwie Sciezki edukacyjne: ,,Le$na” i ,,Laski”lz. w
Czerwiensku oraz w poludniowej czg$ci gminy wytyczona zostata $ciezka przyrodniczo —
dydaktyczna ,Lesna” o dlugosci 5 km =z 8 przystankami, oznaczona tablicami
informacyjnymi. Sciezka prowadzi od cmentarza w Czerwiensku, lasem do cieku wodnego
Struzyna (ktadka dla pieszych), na cmentarz poniemiecki w Plotach i dalej wzdtuz cieku
Lacza w strong¢ parku za Komisariatem Policji w Czerwiensku. Druga $ciezka edukacyjna
wytyczona jest na terenie rezerwatu ,,Laski”. Dhugos$¢ $ciezki wynosi 2 km, a czas przejécia
wynosi okoto poéltorej godziny. Na trasie zlokalizowano 10 przystankow tematycznych z
tablicami informacyjnymi.

Najczesciej uprawianymi formami turystyki w Gminie Czerwiensk sa wycieczki
rowerowe 1 piesze oraz wedkarstwo. Ciekawe uksztattowanie terenu sprzyja rozwojowi
najtanszej formy czynnego wypoczynku — biegom przetajowym.

Wiladze Gminy Czerwiensk sukcesywnie daza do uatrakcyjnienia gminy pod
wzgledem turystycznym. 16 czerwca 2008 roku zawarte zostato porozumienie migdzygminne
pomiedzy Gming Dabie, Miastem Zielona Goéra, Gming Czerwiensk, Gming Zielona Gora w
sprawie powierzenia Miastu Zielona Gora realizacji zadania obejmujgcego budowe ciggu
pieszo — rowerowego wzdluz drogi krajowej od miasta Zielona Goéra do miejscowosci
Potupin. Miasto Zielona Gora jest liderem projektu 1 zobowigzane zostato do przygotowania
whniosku aplikacyjnego o dofinansowanie projektu ze srodkow Unii Europejskiej. Zadanie to

. , / .- , .1
sfinansowane bedzie ze srodkéw unijnych oraz wktadéw wilasnych stron porozumienia 3,

12 ,,Czerwiensk — Gmina przyjazna srodowisku”, Sand-Media, Zielna Géra 2009, s. 49.
B3 Czerwiensk — Gmina przyjazna $rodowisku”, Sand-Media, Zielna Gora 2009, s. 13-14.
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Dla turystow zainteresowanych §rodowiskiem przyrodniczym wielka atrakcje
stanowig arboretum w Nietkowie, parki we wsiach Nietkow i Laski oraz przystan rzeczna na
rzece Odrze.

Arboretum w Nietkowie zostato zatozone przez Szkotki Spaetha w XIX w. Stanowi
unikalng kolekcje egzotycznych drzew iglastych i liSciastych (okoto 150 gatunkéw) oraz zbidr
obrazujacy zmienno$¢ w obrebie rodzajow, takich jak: buki, dgby, klony, lipy, graby i jesiony.
Obiekt zostat czesciowo zniszczony podczas powodzi w 1997 roku. Obecnie trwajg starania o
renowacje ogrodu.

Na terenie Gminy Czerwiensk dziata Czerwienskie Towarzystwo Turystyczne,
ktorego glownym celem jest rekreacja i turystyka adresowana nie tylko do czlonkéw
towarzystwa, ale do wszystkich sympatykéw czynnego wypoczynku.

Pomimo bogatych waloréw przyrodniczych 1 krajobrazowych Gmina Czerwiensk
postrzegana jest jako obszar mato atrakcyjny i przyjazny dla turystow. Do gltownych
czynnikdw ograniczajacych rozwoj turystyki w gminie nalezy zaliczy¢: niedostatecznie
rozwinigtg infrastrukture, w tym przede wszystkim baze gastronomiczng i noclegowa,
niezbedng do stworzenia kompleksowej oferty turystycznej i zapewnienia zadawalajacej
jakos$ci ustug oraz brak atrakcyjnej oferty turystycznej i aktywno$ci w zakresie promowania
walorow turystycznych gminy. Gmina Czerwiensk oferuje turystom 88 miejsc noclegowych,
w ramach dwodch obiektow zbiorowego zakwaterowania. W 2008 roku udzielono ogoétem
3203 noclegow dla 928 osob, w tym 11 — turystom zagranicznym.

Szansa dla rozwoju terenow wiejskich jest dziatanie w ramach Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich ,,Odnowa 1 Rozwo) Wsi”, ktorego zadaniem jest korzystne
przeobrazenie tych obszarow na poziomie lokalnym i1 regionalnym. Odnowa wsi jest
koncepcja rozwoju pozarolniczych form aktywno$ci mieszkancoOw wsi oraz promuje
wielofunkcyjny rozwoj obszaréw wiejskich. Jest to proces ksztattowania warunkéw zycia,
ktorego twoércg 1 podmiotem jest spoteczno$¢ lokalna. Dziatanie ,,Odnowa i1 Rozwdj
Wsi” wplynie m.in. na wzrost atrakcyjnosci turystycznej obszarow wiejskich. W Gminie
Czerwiensk plany odnowy zostaly opracowane dla miejscowos$ci: Brodki, Laski, Nietkow,
Sudot, Lesniow Wielki i Nietkowice. W opracowaniu znajduja si¢ plany odnowy dla

miejscowosci: Bedow, Ploty i Sycowice.
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Sport

Bazg sportowa Gminy Czerwiensk tworza przede wszystkim nastgpujace obiekty

sportowe i rekreacyjne:

1.

Hala Sportowa ,,Lubuszanka” w Czerwiensku jest nowoczesnym wielofunkcyjnym
obiektem sportowym. Posiada m.in. pelnowymiarowe boisko do pitki reczne;.
Wyznaczone sg rowniez boiska do siatkdwki, tenisa ziemnego i koszykowki. Dzigki
ruchomym kurtynom istnieje mozliwo$¢ podzielenia hali na trzy mniejsze sale
gimnastyczne. Hala posiada rowniez widowni¢ dla 250 osob. Szatnie dla zawodnikow
wyposazone s3 w pelne wezly sanitarne oraz zamykane metalowe szafki. Przygotowana
jest rowniez szatnia z pelnym wezlem sanitarnym przystosowana dla oséb
niepelnosprawnych. W pomieszczeniach przy hali znajduje si¢ salka do tenisa
stolowego 1 sitownia. Hala Sportowa ,Lubuszanka” dysponuje pokojami
dwuosobowymi dla grupy 24 oséb. Kazdy pokoj wyposazony jest w TV SAT, internet i
radio oraz posiada we¢zel sanitarny (kabina natryskowa, umywalka, toaleta). Do
dyspozycji gosci jest takze salka konferencyjna na 50 osob, ktdérag mozna tatwo
zaaranzowac¢ dla innych potrzeb. Posiada zaplecze kuchenne.

Hala Sportowa “Lubuszanka” stanowi znakomity kompleks do wykorzystania przez
grupy sportowcow, a takze turystow i gosci indywidualnie odwiedzajacych Czerwiensk.
Nieopodal hali znajduje si¢ odkryty basen kapielowy oraz boisko ze sztuczng
nawierzchnia, o wymiarach 50m x 25m z trybunami na 200 miejsc. Boisko posiada
o$wietlenie, co pozwala na korzystanie z niego w porach nocnych. W porozumieniu z
kierownikiem hali sportowej] mozna rdwniez skorzysta¢ z profesjonalne; plyty
pitkarskiej, boiska treningowego i kortoéw ziemnych. Wszystkie te obiekty znajdujg si¢
na terenie Czerwienska. Istnieje tez mozliwos¢ wypozyczenia kajakow turystycznych.
Hala Sportowa majac w swych zadaniach popularyzacje sportu masowego wspotpracuje
z klubami sportowymi znajdujacymi si¢ na terenie Gminy Czerwiensk 1 wspomaga ich
dziatania, wskazuje ogdlne kierunki rozwoju, organizuje szkolenia, kursy, narady i
zebrania, zaprasza do udzialu w organizowanych imprezach sportowych. Pomaga
organizowac rozgrywki i festyny rekreacyjne. Stwarza mozliwosci dla rozwoju mtodych
sportowcow, kreuje ich postawy, wskazuje prawidlowe kierunki wychowawcze.
Poprzez wszelkie formy aktywnosci spotecznosci lokalnej mtodzi ludzie ucza si¢ zy¢
zdrowo 1 bezpiecznie. Dobrym podlozem do tego jest nowoczesna baza sportowa.

Hala Sportowa jest organizatorem wielu cyklicznych imprez o randze ponadregionalne;j.

Organizuje wiele imprez rekreacyjno-sportowych dla dzieci, mtodziezy i dorostych.
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Ponadto organizuje imprezy widowiskowe, festyny zakladowe, zagospodarowuje czas
wolny dzieci w czasie ferii zimowych i wakacji. Hala Sportowa stuzy baza sportowa,
dla organizacji obozow, zimowisk i kolonii.

Stadion Miejski im. Romana Winnickiego w Czerwiensku o wymiarach 95m x 65m. Na
trybunach moze zasig$¢ ok. 1200 kibicow. Stadion posiada szatni¢ z pelnym weztem
sanitarnym. Trawiasta plyta boiska sportowego i infrastruktura, zweryfikowane zostaty
do rozgrywania meczy w IV lidze pitkarskiej. Stadion sluzy takze organizacji r6znych
imprez sportowo-widowiskowych, festynow zakladowych, turniejow, koncertow,
pokazéw itp. W poblizu znajduje si¢ réwniez boisko o wymiarach 32m x 60m ze
sztuczng nawierzchnig i o$wietleniem oraz nowy budynek z szatniami i zapleczem
socjalnym.

Odkryta ptywalnia z zapleczem gastronomiczno-socjalnym, funkcjonujaca w okresie
letnim przy ulicy Zielonogorskie;j.

Boiska pitkarskie w Nietkowie, Plotach, Lesniowie Wielkim i Nietkowicach. Boisko
sportowe przy Publicznej Szkole Podstawowej w Nietkowie przystosowane jest do
rozgrywania zawodow pitki recznej, pitki siatkowej, pitki noznej i koszykéwki, zostato
wykonane na podtozu ELTAN P z utozeniem sztucznej trawy AVANTAGE.

Miejskie korty tenisowe — przy ulicy Lezyckiej znajdujg sie dwa korty tenisowe
zespolone w jedno urzadzenie sportowe oraz budynek z zapleczem socjalnym . Korty te
sa o0golno dostgpne dla wszystkich. W znacznym stopniu z kortow korzysta
Czerwienskie Stowarzyszenie Tenisowe, ktore organizuje zaj¢cia dla najmlodszych
prowadzac dwie szkotki tenisowe. Zasadniczym celem Stowarzyszenia jest rozwoj oraz
propagowanie w Srodowisku tenisa ziemnego, organizacja zawodow sportowych oraz
czynny udziat w zyciu kulturalnym, gospodarczym 1 spotecznym gminy

(http://www.cstenis.pl).
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Fotografia 5. Hala Sportowa ,,Lubuszanka” w Czerwiensku
e > ugxi ! ““'f B . !J-“ 7] uﬂ u

Zrédto: Urzad Gminy i Miasta w Czerwiensku.

Na terenie Gminy Czerwiensk funkcjonujg nastepujace kluby i organizacje sportowe:
. ,,AZPS LUBUSZANKA” w Czerwiensku (www.lubuszanka.pl),
. ,Piast Czerwiensk” (www.piastczerwiensk.futbolowo.pl),
« ,,Sparta” Nietkowice,
o ,,0dra” w Nietkowie,
o ,,Znicz” Le$niow Wielki,
. . Start Ploty”,
. Czerwienskie Stowarzyszenie Tenisowe,
o Czerwienskie Koto Wedkarskie PZW nr 1.
« Czerwienskie Towarzystwo Turystyczne.
Pigkne tereny rekreacyjne Gminy Czerwiensk sktaniaja swymi walorami do czynnego

uprawiania sportu, zaje¢ rekreacyjnych i roznorodnej aktywnosci ruchowe;.
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Rysunek 6. Infrastruktura kulturalno - rekreacyjna w Gminie Czerwiensk
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy i Miasta w Czerwiensku.
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2.6. System zarzadzania gmina

Strukture organizacyjng i kompetencje gminy okresla Ustawa z dnia 8 marca 1990 1. o

samorzadzie gminnym. Zgodnie z art. 2 i 3 gmina posiada osobowos$¢ prawng oraz wykonuje

zadania publiczne w imieniu wlasnym i1 na wlasng odpowiedzialnos¢. O ustroju gminy

stanowi jej statut. Schemat organizacyjny gminy i podstawowe akty prawa stanowione przez

gmin¢ wskazuja zakres kompetencji Rady Miejskiej, Burmistrza i Urzedu Gminy. Schemat

organizacyjny przedstawiono na rysunku 1.

Schemat 1. Schemat organizacyjny Urzedu Gminy i Miasta Czerwiensk

| RADAMIEJSKA

@RMISTRZ
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy i Miasta w Czerwiensku.

Zespot Miejsko -
Ekonomiczno - Gminny
[| -Administracyjny Oérodek
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—{ Hala Sportowa H Biblioteka }—
| | Osrodek Pomocy
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Do zadan Rady Miejskiej naleza sprawy pozostajace w zakresie dziatania gminy i

miasta, a w szczegdlnosci:

1.
2.

uchwalanie statutu gminy,

ustalanie wynagrodzenia Burmistrza, stanowienie o kierunkach jego dziatania oraz

przyjmowanie sprawozdan z jego dziatalnosci,

powolywanie i odwolywanie Skarbnika gminy, ktory jest gtownym ksiegowym budzetu

oraz Sekretarza gminy — na wniosek Burmistrza,

uchwalanie budzetu gminy, rozpatrywanie sprawozdania z wykonania budzetu oraz

podejmowanie uchwaly w sprawie udzielenia lub nie udzielenia absolutorium z tego

tytutu,
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5. uchwalanie studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
gminy oraz miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego,

6. uchwalanie programow gospodarczych,

7.  ustalanie zakresu dziatania jednostek pomocniczych, zasad przekazywania im
sktadnikéw mienia do korzystania oraz zasad przekazywania $srodkéw budzetowych na
realizacj¢ zadan przez te jednostki,

8. podejmowanie uchwal w sprawach podatkéw 1optat w granicach okreslonych
w odrebnych ustawach,

9. podejmowanie uchwat w sprawach majatkowych gminy, przekraczajacych zakres
zwyklego zarzadu.

Rada Miejska kontroluje dziatalnos¢ Burmistrza, gminnych jednostek organizacyjnych oraz

jednostek pomocniczych gminy —w tym celu powotuje komisj¢ rewizyjna.

Burmistrz jest jednoosobowym organem wykonawczym gminy. Wykonuje zadania
przy pomocy Urzedu Gminy i Miasta, ktorego jest kierownikiem. W drodze zarzadzania
nadaje urzgdowi regulamin organizacyjny, okre$lajacy organizacj¢ 1 zasady jego
funkcjonowania. Wykonuje uprawnienia zwierzchnika stuzbowego w stosunku do
pracownikow Urzedu i kierownikéw jednostek organizacyjnych gminy. Burmistrz kieruje
biezacymi sprawami gminy i reprezentuje gming na zewnatrz. Do zadan Burmistrza nalezy w
szczegolnosci:

1 przygotowywanie projektoéw uchwat Rady Miejskiej,

2 okreslanie sposobu wykonywania uchwat,

3 gospodarowanie mieniem komunalnym,

4.  wykonywanie budzetu gminy,

5. zatrudnianie i zwalnianie kierownikéw gminnych jednostek organizacyjnych,

6 sprawy z zakresu gospodarki lokalowej, komunalnej, ochrony srodowiska, rolnictwa,
gospodarki towieckiej 1 lesnej, dziatalnosci gospodarcze;,

7. zadania w zakresie stanu cywilnego,

8.  sprawy wojskowe, ochrony przeciwpozarowej, obrony cywilnej,

9.  inwestycje i remonty,

10. sprawy tadu i porzadku publicznego,

11. zadania z zakresu informacji niejawnych.

Burmistrz wykonuje zadania przy pomocy Urzedu Gminy i Miasta. Organizacj¢
I zasady funkcjonowania Urzedu Gminy i Miasta okresla regulamin organizacyjny, nadany

przez Burmistrza w drodze zarzadzenia. Kierownikiem urzedu jest Burmistrz. Burmistrz
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moze powierzy¢ prowadzenie okreslonych spraw gminy w swoim imieniu Sekretarzowi
gminy. Kierownik urzedu wykonuje uprawnienia zwierzchnika shuzbowego w stosunku do
pracownikow urzedu oraz kierownikow gminnych jednostek organizacyjnych.

Na podstawie upowaznien ustawowych gminie przystuguje prawo stanowienia aktow
prawa miejscowego obowigzujacych na obszarze gminy. Na podstawie ustawy o samorzadzie
gminnym organy gminy moga wydawac akty prawa miejscowego w zakresie:

« wewnetrznego ustroju gminy oraz jednostek pomocniczych,

« organizacji urzedow i instytucji gminnych,

« zasad zarzadu mieniem gminy,

. zasad i trybu korzystania z gminnych obiektéw i urzadzen uzytecznosci publicznej.

W zakresie nieuregulowanym w odrebnych ustawach lub innych przepisach powszechnie
obowigzujacych Rada Miejska moze wydawac przepisy porzadkowe, jezeli jest to niezbgdne
dla ochrony zycia lub zdrowia obywateli oraz dla zapewnienia porzadku, spokoju
I bezpieczenstwa publicznego. Akty prawa miejscowego ustanawia Rada Miejska w formie
uchwaty. W przypadku nie cierpigcym zwloki przepisy porzadkowe moze wyda¢ Burmistrz,
w formie zarzadzenia, ktore podlega zatwierdzeniu na najblizszej sesji rady miejskiej. Traci
ono moc w razie odmowy zatwierdzenia badZz nie przedstawienia do zatwierdzenia na
najblizszej sesji rady. W razie nie przedstawienia do zatwierdzenia lub odmowy
zatwierdzenia zarzadzenia Rada Miejska okres$la termin utraty jego mocy obowiazujace;j.

Gmina samodzielnie prowadzi gospodarke finansowa na podstawie budzetu gminy.
Budzet jest uchwalany na rok kalendarzowy. Projekt budzetu przygotowuje Burmistrz. Bez
zgody Burmistrza Rada Miejska nie moze wprowadzi¢ w projekcie budzetu gminy zmian
powodujacych zwigkszenie wydatkéw nie znajdujacych pokrycia w planowanych dochodach
lub zwiekszenie planowanych dochodéw bez jednoczesnego ustanowienia zrodet tych
dochodéw. Projekt budzetu wraz z informacja o stanie mienia komunalnego i objasnieniami
Burmistrz przedktada Radzie Miejskiej najpozniej do 15 listopada roku poprzedzajacego rok
budzetowy 1 przesyta projekt regionalnej izbie obrachunkowej, celem zaopiniowania. Budzet
jest uchwalany do konca roku poprzedzajacego rok budzetowy. Procedur¢ uchwalania
budzetu oraz rodzaje i szczegdtowos¢ materialow informacyjnych towarzyszacych projektowi
okresla Rada Miejska. Do czasu uchwalenia budzetu przez Rade Miejska, jednak nie pozniej
niz do 31 stycznia roku budzetowego, podstawg gospodarki budzetowej jest projekt budzetu
przedtozony Radzie Miejskiej. W przypadku nie uchwalenia budzetu w terminie, Regionalna
Izba Obrachunkowa ustala budzet gminy w zakresie obowigzkowych zadan wlasnych oraz

zadan zleconych w terminie do konca kwietnia roku budzetowego. Do dnia ustalenia budzetu
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przez Regionalng Izb¢ Obrachunkowg podstawa gospodarki budzetowej jest projekt budzetu.
Dochodami gminy sa:

« podatki, optaty i inne wptywy okre§lone w odrebnych ustawach jako dochody gminy,

« dochody z majatku gminy,

. subwencja ogolna z budzetu panstwa.

Dochodami gminy mogg by¢ rowniez:

« dotacje celowe na realizacje zadan zleconych oraz na dofinansowanie zadan wtasnych,

« wplywy z samoopodatkowania mieszkancow,

. spadki, zapisy i darowizny,

. inne dochody.

W uchwale budzetowej okre$la si¢ zrddla pokrycia niedoboru budzetu, jezeli
planowane wydatki budzetu przewyzszaja planowane dochody. Uchwatly i zarzadzenia
organow gminy dotyczace zobowigzan finansowych wskazuja zrodta dochodéw, z ktérych
zobowigzania te zostang pokryte. Dyspozycja srodkami pieni¢znymi gminy jest oddzielona od
kasowego jej wykonania. Za prawidtowa gospodarke finansowg gminy odpowiada Burmistrz.
Burmistrzowi przystuguje wytaczne prawo do:

. zaciggania zobowigzan majacych pokrycie w ustalonych w uchwale budzetowej kwotach
wydatkow, w ramach upowaznien udzielonych przez rad¢ miejska,

. emitowania papierow wartosciowych, w ramach upowaznien udzielonych przez Radeg
Miejska,

« dokonywania wydatkow budzetowych,

 zglaszania propozycji zmian w budzecie gminy,

« dysponowania rezerwami budzetu gminy,

« Dblokowania $§rodkéw budzetowych.

Kontrolg gospodarki finansowej gminy sprawuje Regionalna Izba Obrachunkowa w Zielone;j

Gorze.

Rada Miejska w Czerwiensku pracuje czterema komisjami stalymi: Komisjg
Rewizyjna, Komisjg Budzetu i Finansow, Komisja Infrastruktury Technicznej, Rolnictwa i
Ochrony Srodowiska oraz Komisja Infrastruktury Spotecznej i Porzadku Publicznego. Do
zadan wspolnych komisji stalych rady nalezy:

1.  opiniowanie uchwat rady oraz sprawowanie kontroli nad ich wykonaniem w zakresie
kompetencji komisji,

2.  wystgpowanie z inicjatywa uchwatodawcza,
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3.  opiniowanie i rozpatrywanie spraw przekazanych komisji przez rad¢, Burmistrza lub
inne komisje,

4,  przyjmowanie i analizowanie skarg i wnioskow w sprawach dziatalnosci rady 1 stuzb
komunalnych w zakresie kompetencji komisji.

Przedmiotem dziatania Komisji Rewizyjnej jest:

1. opiniowanie wykonania budzetu gminy i wystgpowanie z wnioskiem do Rady
w sprawie udzielenia lub nieudzielania absolutorium Burmistrzowi,

2. kontrola dziatalno$ci Burmistrza, gminnych jednostek organizacyjnych i
jednostek pomocniczych gminy pod wzgledem: legalnos$ci, gospodarnosci, rzetelnosci,
celowosci oraz zgodnosci dokumentacji ze stanem faktycznym,

3. badanie gospodarke¢ finansowej kontrolowanych podmiotéw, w tym wykonanie
budzetu gminy.

4. wykonanie innych zadan kontrolnych na zlecenie Rady w zakresie i w formach
wskazanych w uchwatach Rady.

Przedmiotem dziatania Komisji Budzetu i1 Finansow jest gospodarka finansowa gminy, a w

szczegolnosci:

1 przygotowanie i wykonywanie budzetu,

2 gospodarowanie mieniem gminnym,

3. ustalanie i windykacja podatkow i optat lokalnych,

4 zobowigzania finansowe,

5 plany finansowo — rzeczowe jednostek organizacyjnych gminy.

Przedmiotem dziatania Komisji Infrastruktury Technicznej, Rolnictwa i Ochrony Srodowiska

jest:

gospodarka wodno — $ciekowa,

zaopatrzenie w energi¢ elektryczng i cieplng oraz gaz,

transport, drogi publiczne,

gospodarka komunalna i mieszkaniowa,

rolnictwo, ochrona §rodowiska, ochrona przyrody,

tad przestrzenny i gospodarka nieruchomos$ciami,

N o g s~ w D Pe

utrzymanie  gminnych  obiektdow  uzytecznoSci  publicznej oraz  obiektow
administracyjnych,

8.  cmentarze komunalne,

9. telekomunikacja,

10. budowa i utrzymanie wysypisk na terenie gminy.
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Przedmiotem dziatania Komisji Infrastruktury Spotecznej i Porzadku Publicznego jest:
ochrona zdrowia i pomoc spoteczna,

polityka prorodzinna,

profilaktyka uzaleznien,

funkcjonowanie o$wiaty,

dziatalno$¢ kulturalna, w tym bibliotek i innych placowek upowszechniania kultury,
dziatalno$¢ w zakresie kultury fizycznej, sportu i rekreacii,

utrzymanie czystosci i porzadku publicznego,

ochrona przeciwpozarowa i przeciwpowodziowa,

© 0o N o g bk~ w DD P

promocja gminy,

[HEN
©

wspoOtpraca z organizacjami pozarzagdowymi,
11.  wspdlpraca ze spotecznosciami lokalnymi i regionalnymi innych panstw.

Dochody budzetowe Gminy Czerwiensk za lata 2000 — 2008 przedstawiono w tabeli
33. Nalezy zauwazy¢, ze dochody gminy wzrosty z 10 289 627 zt w 2000 roku do 25 433 904
w 2008 roku.

Tabela 33. Dochody budzetowe Gminy Czerwiensk w latach 2000 — 2008 (w tys. z})

Nr l Wyszczegolnienie 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Dochody wlasne 5237 5241 4772 5743 8120 7162 9760 9829 12733

1 Podatek rolny 283 257 292 191 226 227 210 303 786

2 Podatek lesny - - - - - - - - 173

g | Podatekod 1753 2415 2016 2249 3835 3156 | 3190 3371 4050
nieruchomosci

4 | Podatek od Srodkow 59 58 30 50 104 164 121 115 81
transportowych

5 Optaty lokalne 4 - - - - - - - -
Wptywy z innych )

6 lokalnych optat 0 0 0 0 0 0 0 201

7 | Wplywy zoplaty 335 32 28 21 31 25 2 27 23
skarbowej

8 Pode_itek od czynnosci ) ) ) ) 62 9 199 208 356
cywilnoprawnych

9 Dochody z majatku 498 193 173 235 223 342 372 1346 1796
Dochody z majatku -
dochody z najmu i

10 dzierzawy sktadnikow ) ) ) ) ) ) ) s 120
majatkowych JST
Dochody z majatku - ) ) ) ) B B ) B

1 wplywy z ustug %0

12 | Wplywy z ustug - 28 8 36 65 246 350 188 174

13 | Dochody podatkowe - - - - - 3802 3816 4268 5490
Udziaty w podatkach

14 | stanowiacych dochody 1763 1563 1631 1553 2097 2235 2 557 3447 3903
budzetu panstwa razem
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Nr Wyszczegolnienie 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Udziaty w podatkach
stanowigcych dochody
15 | budzetu panstwa 1540 1273 1277 1296 1651 1946 2256 2949 3648
podatek dochodowy od
0sob fizycznych
Udziaty w podatkach
stanowiagcych dochody
16 | budzetu panstwa 222 290 354 257 446 288 301 497 255
podatek dochodowy od
0sob prawnych
Subwencje ogolne 3541 4108 4910 5699 5649 6490 6329 7036 7482
1 Subwencja o$wiatowa - - - - - - 5537 5 465 5963
2 Uz'upei_nleme subwencji B B ) ) ) } 0 59 0
ogoblnej
g | Czesc wyrbwnaweza - - - - - - 774 1502 | 1479
subwencji ogdlnej
4 Czeé¢ roWnO\yaZafca ) ) ) ) ) ) 18 17 38
subwencji ogolnej
Dotacje 1265 1050 1209 1155 2432 3716 4524 4837 5066
Dotacje celowe z
budzetu panstwa na
1| zadania z zakresu ) ) ) ) ) ) 3425 3713 3869
administracji rzadowej
Dotacje celowe z
2 budzetu panstwa na - - - - - - 1099 1124 1191
zadania wlasne
Dotacje celowe z
budzetu panstwa na
3 zadania reallzowang na ) ) ) ) ) ) 0 0 7
podstawie porozumien z
organami administracji
rzadowej
Dotacje otrzymane z
4 funduszy celowych 155 38 50 78 0 0 13 380 152
Dotacje celowe na
zadania realizowane na
5 | Ppodst. porozumieh 0 0 397 0 1 55 440 137 0
miedzy jednostkami
samorzadu
terytorialnego
Srodki na dofinansowanie
wiasnych zadan pozyskane z - 276 176 61 33 480 2025 1772 131
innych zrodet
Srodki z budzetu Unii
Europejskiej - - - - - - 1756 1417 157
Dochody ogotem 10 290 10714 11515 12 737 16 236 17 904 23094 23991 25434
Dochody na 1 mieszkanca - - 1 1 2 2 2 3 3

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Ponizej, w tabeli 34. przedstawiono zestawienie wydatkow budzetu gminy w latach 2000 —
2008.
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Tabela 34. Zestawienie wydatkow ogélem Gminy Czerwiensk w latach 2000 — 2008 (w tys. z})

Nr

Wyszczeg6lnienie

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

Wydatki

10738

10732

11985

12885

15534

20 409

23206

21515

23912

Wydatki majatkowe
ogoltem

1207

554

1410

1705

2159

5581

6915

4125

3113

Wydatki majatkowe
inwestycyjne

1207

554

1410

1705

2159

5580

6915

4125

3113

Wydatki biezace
ogoltem

20797

Wydatki biezace na
wynagrodzenia

6613

Wydatki biezace na
pochodne od
wynagrodzen

1160

Wydatki biezace na
zakup materiatow i
ustug

4528

Dotacje ogotem

1603

1722

1569

1794

1654

1964

1987

2124

2999

Dotacje dla zaktadéw
budzetowych,
gospodarstw
pomocniczych i
funduszy celowych

1011

1019

873

927

752

975

923

1011

1440

Swiadczenia na rzecz
0s6b fizycznych

1146

1405

1549

1479

2801

3979

4510

4 806

4733

10

Wydatki biezace
jednostek
budzetowych ogotem

6754

6999

7415

7 844

8825

8833

9704

10 350

12983

11

Wydatki biezace
jednostek
budzetowych na
wynagrodzenia

4046

4214

4388

4761

4921

5007

5315

5734

12

Wydatki biezace
jednostek
budzetowych
pochodne od
wynagrodzen

1137

13

Wydatki biezace
jednostek
budzetowych na
zakup materiatow i
ustug

1594

1544

1769

1769

2528

2324

2950

2 896

14

Obstuga diugu
publicznego

68

64

15

Pozostate wydatki

29

52

42

64

95

52

89

109

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Aktywne dziatania wladz samorzadowych powoduja, ze na terenie Gminy Czerwiensk

realizowanych jest wiele inwestycji, finansowanych zaréwno ze S$rodkow wilasnych

samorzadu, jak rowniez wspotfinansowanych ze $rodkow zewngtrznych, gtéwnie unijnych.

Celem podejmowanych inwestycji jest usprawnienie zarzadzania i funkcjonowania gminy,

udoskonalenie i1 rozbudowa infrastruktury technicznej, polepszenie warunkow zamieszkania,

poprawa stanu Srodowiska przyrodniczego, rozwoj turystyczny gminy, poprawa bazy

lokalowej, materialnej szkot i1 placowek wychowania przedszkolnego. W tabeli 35.
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przedstawiono inwestycje i remonty finansowane ze srodkéw wlasnych gminy, a w tabeli 36.

inwestycje wspotfinansowane ze srodkow Unii Europejskiej po 01.01.2006 roku.

Tabela 35. Inwestycje i remonty finansowane ze $rodkéw wlasnych Gminy Czerwiensk po 01.01.2006 roku

Inwestycja

Warto$¢ inwestycji

Kanalizacja sanitarna w ulicy Zielonogérskiej w Czerwiensku

40 505,00 zt

Adaptacja budynku oddziatu szkolnego na O$rodek Pomocy Spotecznej z przystosowaniem dla
potrzeb o0s6b niepetnosprawnych

560 433,87 z/PFRON — 151 746,00

Modernizacja kotlowni na gazowa w Czerwiensku w Poradni Rehabilitacyjnej 1851,96 zt
Modernizacja kottowni na gazowa w budynku przy ulicy Kwiatowej nr 8 w Czerwiensku 30 000,00 zt
Modernizacja kottowni na gazowa w Przedszkolu przy ulicy Granicznej w Czerwiensku 108 477,00 zt
Modernizacja kotlowni na gazowa w budynku przy ulicy Sktadowej nr SA w Czerwiensku 15 000,00 zt

Modernizacja Przychodni Zdrowia w Czerwiensku

395 962,32 zt/PFRON - 63 561,00 zt

Remont i modernizacja drogi w Nietkowicach i Sycowicach (drogi dojazdowe do gruntéw rolnych)

247 896,00 zt

Remont i modernizacja drég (ul. Rzemieslnicza, Okrezna, Szkolna, Nowa, Lesna) w Plotach

535 174,00 zt

Remont i modernizacja Przychodni Zdrowia w Nietkowicach

270 873,00 zt/PFRON — 100 000,00 zt

Modernizacja i rozbudowa kaplicy pogrzebowej na cmentarzu w Czerwiensku

227 214,00 zt

Wymiana ogrodzenia cmentarzy w Nietkowie, Lesniowie Wielkim i Nietkowicach

237 691,00 zt

Budowa Centrum Rekreacyjno-Sportowego w Czerwiensku 1233 000,00 zt
Monitoring obiektu Urzedu Gminy 30 265,00 zt
Budowa chodnika w Le$niowie Wielkim 14 432,00 zt

Modernizacja drog osiedlowych w Czerwiensku

197 398,00 zt

Pawilon szatniowo-socjalny na korcie tenisowym w Czerwiensku

100 000,00 zt

Wyposazenie placow zabaw

45 000,00 zt

Remont nawierzchni drogi Sycowice — Nietkowice

368 646,61 zt

Remont nawierzchni drogi w miejscowosci Sudot

226 709,55 zt

Remont Dachu budynku Ratusza w Czerwiensku.
Wymiana stolarki okiennej — Ratusz

249 950,48 zt

Remont Sali Gimnastycznej w Szkole Podstawowej w Czerwiensku przy ulicy Granicznej

269 577,52 zt

Remont sanitariatow w Szkole Podstawowej w Czerwiensku przy ulicy Granicznej

96 039,90 zt

Roboty remontowe w Szkole Podstawowej w Nietkowicach

255 415,74 74

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy i Miasta w Czerwiensku.
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Tabela 36. Inwestycje w Gminie Czerwiensk wspoélfinansowane ze
01.01.2006 roku

srodkow Unii Europejskiej po

- Wartos$¢ Wiym s_rodkl
Inwestycja inwestvcii Unii
yel Europejskiej
Biologiczna oczyszczalnia $ciekéw wraz z kanalizacjq sanitarng we wsi Dobrzecin 640 672,00 zt 480 503,53 zt

Budowa Gimnazjum Publicznego w Czerwiensku

4940 841,63 zt

1896 445,00 zt

Budowa kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Lesniow Wielki — Sudot — Ploty

6990 933,15 zt

4687 793,00 zt

Budowa sali gimnastycznej, modernizacja boiska sportowego i budynku dydaktycznego
Publicznej Szkoty Podstawowej w Nietkowie

2913 974,69 zt

1453 952,00 zt

Uporzadkowanie gospodarki $ciekowej w aglomeracji Czerwiensk

27 309 754,00 zt

15567 661,00 zt

Uporzadkowanie gospodarki $ciekowej w miejscowosciach Wysokie i Lesniow Maty

2903 165,39 zt

1480 824,00 zt

Remont Wiejskiego Domu Kultury w Lesniowie Wielkim

301 238,00 zt

197 774,00 z

Remont Wiejskiego Domu Kultury w Nietkowicach

186 277,00 zt

122 481,00 zt

Przebudowa istniejacej oczyszczalni $ciekow na zlewie $ciekow dowozonych w Czerwiensku

403 682,30 zt

302 762,00 zt

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy i Miasta w Czerwiensku.

Wyzej przedstawione przedsigwzigcia inwestycyjne podejmowane przez wiladze

samorzadowe odgrywaja kluczowg role w rozwoju spoteczno - gospodarczym Gminy
Czerwiensk. Maja ogromny wptyw na konkurencyjno$¢ mieszkancow obszarow wiejskich
wzgledem mieszkancéw z pobliskich miast Czerwienska i Zielonej Gory. Realizacja wyzej
wymienionych inwestycji przyczynita si¢ réwniez do aktywacji gospodarczej regionu,
spowodowata powstanie nowych miejsc pracy, obnizenie kosztow dziatalno$ci gospodarczej i
utrzymania mieszkancéw oraz spowodowala poprawe warunkéw zycia ludnosci. Umozliwia
to rozbudowe bazy turystycznej, jak rowniez powoduje zwigkszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej regionu.

Gmina Czerwiensk od 1991 roku wspotpracuje ze Zwiazkiem Miast Partnerskich —
Rot(h)enburgéw, ktory tworza:
. Rotenburg an der Fulda,
. Rothenburg ob der Tauber,
. Rothenburg Saale,
« Rotenburg Wumme,
« Rothenburg (O.L),
« Rothenburg Luzern.
Wspotpraca ta polega na uczestnictwie w obchodach §wigt danego miasta, cyklicznie — co

dwa lata — odbywa si¢ spartakiada pn. “Spartakiada Miast Partnerskich Rot(h)enburgow”.
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Najbardziej wszechstronng wspotprace Gmina Czerwiensk prowadzi z Gming Drebkau
(Niemcy) poparta aktem umowy partnerskiej podpisanej 23 wrze$nia 2000 roku, ktora
dotyczy dziedzin: kultury, sportu, o§wiaty i gospodarki.

W dniu 23 stycznia 2009 roku zostalo podpisane porozumienie pomiedzy Samorzadem
Miejskim Rejonu Suzdalskiego Okrggu Wtladimirskiego w Rosji a Gming Czerwiensk
dotyczace wspotpracy humanitarno-kulturalnej. W dniach od 21 do 31 .07. 2009 roku odbyt
si¢ oboz integracyjny, w ktorym udzial wzigla grupa ucznidow z opiekunami z powiatu
Suzdalskiego w Rosji oraz uczniowie ze szkot niemieckich 1 polskich z gmin
wspolpracujacych od wielu lat z Gming Czerwiensk. Kontynuowana od 2000 roku
wspotpraca (wymiana cykliczna) pomigdzy solectwami Gminy Czerwiensk i sotectwami
Gminy Drebkau: Ptoty — Schorbus, Le$niow Wielki — Jehserig, Nietkow — Greifenhein,

Wysokie — Siewisch, Nietkowice — Leuthen, Laski — Kausche, Bedow — Casel.

Fotografia 5. Miasta i Gminy Partnerskie Czerwienska

Zrédto: Urzad Gminy i Miasta w Czerwiensku.

Wazna role w zyciu spotecznym gminy odgrywaja dzialajace na jej terenie media.

Jednym z nich jest strona internetowa Urzedu Gminy 1 Miasta Czerwiensk
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(www.czerwiensk.pl), gdzie mozna znalez¢ najwazniejsze informacje o dziatalno$ci urzedu,
$ledzi¢ na biezaco wydarzenia oraz zapoznaé si¢ z uchwalami Rady Miejskiej. Drugim
waznym nos$nikiem informacji jest miesi¢cznik ,,Czerwiensk — U nas”. Gmina jest roéwniez
objeta opiekag mediéw ponadlokalnych. Informacje lokalne zamieszczane sg m.in. w ,,Gazecie

Lubuskiej”.

Fotografia 6. Ratusz w Czerwiensku
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Zrédto: Urzad Gminy i Miasta w Czerwiensku.

Gmina Czerwiensk za swoja aktywnos$¢ wyrdzniona byla wieloma prestizowymi
nagrodami 1 tytulami honorowymi. Zostala laureatem ogo6lnopolskiego Konkursu
»Mistrzowska Gmina 2009/2010” 1 zdobyta Statuetke Konkursowa oraz Certyfikat, ktéry
przyznawany jest najlepszym, najskuteczniej dziatajacym samorzagdom w Polsce. Glownym
celem Konkursu byto wylonienie, nagrodzenie oraz promocja najlepszych, najbardziej
aktywnych gmin samorzadu terytorialnego w Polsce. W pierwszej kolejnosci oceniane byty
aktywno$¢ i dokonania gminy, skuteczno$¢ podejmowanych przez nig dziatan oraz jako$¢
pracy urzedu, ze szczegdlnym uwzglednieniem poziomu obstugi interesantow. Nagroda
przyznawana jest bezterminowo. Gmina zyskuje wsparcie promocyjne i prawo poslugiwania
si¢ tytutem ,,Mistrzowska Gmina 2009/2010” oraz godiem konkursu. Jest to szczegdlne
wyro6znienie dla gminy za codzienng prace.

Gmina Czerwiensk otrzymata takze tytul Gminy FAIR PLAY w latach 2006, 2008 i
2009. Konkurs ,,Gmina Fair Play” — Certyfikowana Lokalizacja Inwestycji jest afiliowany

przy Krajowej Izbie Gospodarczej, a jego organizatorem jest Instytut Badan nad Demokracjg i
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Przedsigbiorstwem Prywatnym, ktory ma wieloletnie do§wiadczenie w dziedzinie promocji
etyki 1 wspierania przedsigbiorczosci zard6wno po stronie biznesu, jak i1 samorzadow
lokalnych. Konkurs dla samorzagdéw ,,Gmina Fair Play” wskazuje gminy zdeterminowane,
prezne, z nowymi i dobrymi pomystami na wtasny rozwoj, przynoszacy korzysci wszystkim
zainteresowanym stronom.

W 2009 roku Gmina Czerwiensk zostata uhonorowana tytulem ,,Innowacyjna gmina”
w ramach konkursu ,,Krajowi Liderzy Innowacji”. Ideg konkursu jest identyfikowanie oraz
promowanie przedsiewziec i inicjatyw o charakterze rozwojowym i innowacyjnym.

Gmina Czerwiensk otrzymata réwniez statuetk¢ Laur Gospodarnosci w kategorii
Rozwoj Przedsigbiorczosci Wiejskiej. W tej kategorii oceniano realizacje projektow
wspierajacych przedsigbiorczo$¢, jak tworzenie oferty inwestycyjnej dla przedsigbiorstw,
dziatania utatwiajace 1 wspomagajace jej rozwdj. Oceniana byla takze ilo$¢ utworzonych i

zarejestrowanych przedsigbiorstw oraz dynamika przyrostu w tym zakresie.
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3. ANALIZA UWARUNKOWAN ROZWOJU

Podstawa sformutowania Strategii Rozwoju Gminy Czerwiensk byla analiza
strategiczna. Spo$rod roznych prezentowanych w literaturze przedmiotu podej$¢ i metod
analizy strategicznej istotne znaczenie w analizie Gminy Czerwiensk miata przede wszystkim
analiza SWOT. Nazwa SWOT pochodzi od pierwszych liter angielskich stow: strengths,
weaknesses, opportunities, threats. Analiza SWOT jest kompleksowa metodg planowania
strategicznego, w ramach ktorej wykorzystuje si¢ wiele uniwersalnych i szczegdtowych
procedur analizy i planowania. Najogolniej ujmujac, jest to badanie silnych 1 stabych stron
organizacji oraz szans i1 zagrozen pojawiajacych si¢ przed nig.

Silnymi stronami organizacji mozna okresli¢ kontrolowane przez nia catkowicie lub
czgsciowo zasoby, ktore wyrdzniaja ja w sposodb pozytywny w otoczeniu i w gronie jej
konkurentow. Mocne strony, czyli atuty organizacji to specjalne walory firmy odr6zniajace ja
od innych firm dziatajacych w tym samym sektorze i regionie'®. Natomiast stabe strony to te
aspekty funkcjonowania organizacji, ktore ograniczaja sprawno$¢ i moga blokowac jej rozwoj
w przyszto$ci. Stabe strony sa konsekwencja ograniczen zasoboéw i niedostatecznych
kwalifikacji. Moga dotyczy¢ wszystkich lub tylko niektorych sfer dziatania. Silne i1 slabe
strony organizacji dotycza wewngtrznych cech (wtasciwosci, kompetencji, umiejetnosci)
organizacji, a nie jej otoczenia, i maja na ogot charakter relatywny, a nie absolutny (to, co w
jednej sytuacji jest sitg organizacji, w innej moze byc¢ jej s1ab0éciq)15.

Kazda organizacja staje systematycznie w obliczu wydarzen, ktoére moze wykorzystac,
ktore sa lub beda dla niej szczegdlnymi okazjami, wyzwaniami pozytywnymi. W przysztosci
wystapig takze takie wydarzenia lub zjawiska, ktore beda miaty niekorzystny wplyw na
funkcjonowanie organizacji i b¢da dla niej zagrozeniami. Zatem waznym elementem analizy
SWOT jest okreslenie szans (okazji) i zagrozen. Szanse to tendencje i zjawiska w otoczeniu
organizacji, ktore odpowiednio wykorzystane moga sta¢ si¢ bodZzcem rozwojowym oraz
ostabig zagrozenia. A. Sharplin okres$la okazje jako ,,kombinacje okolicznosci, czasu i
miejsca, ktora w przypadku potqczenia z pewnym dziataniem ze strony organmizacji moze
przynies¢ znaczgce korzysci 167 kolei zagrozenia to wszystkie czynniki zewngtrzne, ktore s3
postrzegane jako bariery dla rozwoju firmy, utrudnienia, dodatkowe koszty dziatania,

niebezpieczenstwa. Istnienie zagrozen ma destrukcyjny wplyw na rozwdj organizacji lub

4 M. Romanowska, Zarzqdzanie strategiczne firmg, CIM, Warszawa 1995.
15). Supernat, Zarzqdzanie strategiczne: pojecia i koncepcja, Kolonia Limited, Wroctaw 1998, s. 19.
' Ibidem, s. 19.
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powodzenie inwestycji. Jednoczesnie nie pozwala na pelne wykorzystanie szans i mocnych
stron'’. Szanse i =zagrozenia mozna odnalezé ,poza” organizacja, w dziataniach
zainicjowanych przez zarzadzajacych firma. Istniejg w otoczeniu organizacji i majg charakter
relatywny (nie wykorzystane okazje moga sta¢ si¢ zagrozeniami, a wczesnie rozpoznane
zagrozenie czesto mozna przeksztatci¢ w okazje).
Dokonujac analizy SWOT otrzymamy w efekcie cztery listy — zestawienia:

listg silnych stron organizacji,

listg stabych stron organizacji,

liste szans, jakie istniejg lub moga pojawi¢ si¢ w otoczeniu organizacji i w niej samej,

A e

listg zagrozen, jakie ujawnity i moga ujawnic si¢ w otoczeniu lub wewnatrz organizacji.
Analiza SWOT polega na zidentyfikowaniu wymienionych czterech grup czynnikow,
opisaniu ich wpltywu na rozwdj organizacji, a takze ocenie mozliwosci ostabiania lub
wzmacniania ich wplywu. Zderzenie szans i zagrozen z mocnymi i stabymi stronami firmy
pozwala na okreglenie jej obecnej i przyszlej sytuacji strategicznej®®. Strategia organizacyjna
budowana przy uzyciu analizy SWOT opiera si¢ na wykorzystaniu tych aspektow
funkcjonowania firmy, ktére potraktowano jako jej silne strony obecnie oraz jako szanse w
przysztosci. Aby mozliwe byto osiggniecie postawionych celow, strategia powinna zaktadaé
ograniczenie lub wyeliminowanie stabych stron. Lista zidentyfikowanych zagrozen wskazuje
za$ na te zjawiska oraz procesy w organizacji i otoczeniu, ktore bezwzglednie nalezy wzigé
pod uwage, gdyz moga zakldci¢ lub nawet uniemozliwi¢ osiaggniecie strategicznych celow.
Analiza SWOT, poza funkcja pomocnicza przy formulowaniu —strategii,
wykorzystywana jest takze w dziatalnosci doradczej jako ,,technika diagnozy organizacji”.
Uwarunkowania wewnetrzne (mocne i stabe strony), uwarunkowania zewngtrzne
(szanse i zagrozenia) oraz problemy rozwoju Gminy Czerwiensk byty przedmiotem analizy i
oceny przeprowadzonej podczas warsztatow zorganizowanych w 6 miejscowosciach gminy.
Uczestnicy warsztatow podali ranking wazno$ci wymienionych w przygotowanym
kwestionariuszu mocnych i stabych stron (w skali od 1 do 6: 0 — brak, 1 — bardzo zle/bardzo
mate, 2 — zte/mate, 3 — przecigtne/$Srednie, 4 — dobre/duze, 5 — bardzo dobre/duze) oraz szans i
zagrozen (w skali od 1 do 5: 0 — brak, 1 — nie wazna, 2 — mato wazna, 3 — wazna, 5 — bardzo
wazna) rozwoju Gminy Czerwiensk. Nastepnie obliczono $rednio wazong liczbg punktoéw dla
wszystkich badanych mocnych stron, stabych stron, szans i zagrozen rozwoju gminy. W

efekcie powstala hierarchia ich waznosci.

¥ M. Romanowska, Zarzqdzanie strategiczne firmg, CIM, Warszawa 1995.
18 [y
Ibidem.
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3.1. Uwarunkowania rozwoju o charakterze wewnetrznym

Przestrzen i sSrodowisko

Mocne strony j:;:)cgclf
Lokalizacja gminy (blisko Zielonej Gory) 4,03
Stopien zwodociggowania gminy 4,03
Obszary lesne 3,58
Stopien zelektryfikowania gminy 3,56
Stopien telefonizacji gminy 3,56
Zabezpieczenie przejazdéw kolejowych 3,19
Sie¢ oswietlenia ulicznego 3,18
Stopien skanalizowania gminy 3,11
Organizacja komunikacji zbiorowej (PKS, MZK, PKP) 3,05
Dostepnos¢ komunikacyjna gminy — drogowa 2,99
Oczyszczalnia $ciekow 2,99
Gospodarka odpadami 2,92
Dostepnos¢ komunikacyjna gminy — kolejowa 2,89
Stopien zgazyfikowania gminy 2,80
Stan srodowiska przyrodniczego 2,73
Zanieczyszczenie rzek i potokow 2,67
Stabe strony ':J:Z?;::f
Drogi szybkiego ruchu 0,61
Most drogowy na rzece Odrze taczacy miejscowosci gminy 0,71
Stopien wykorzystania odnawialnych Zrodet energii 1,15
System odwodnien drog 1,76
Stan nawierzchni drog gminnych i powiatowych 1,90
Swiadomosé ekologiczna mieszkancow 2,01
Tlo$¢ przejsc dla pieszych 2,03
Tlo$¢ chodnikow 2,09
Stan nawierzchni drog krajowych 2,11
Stan nawierzchni drog wojewodzkich 2,19
Regulacja koryt rzek i potokdéw 2,25
Dostepnos¢ komunikacyjna do nowo powstajacych terenéw mieszkalnych 2,43
Dostep do szerokopasmowego Internetu 2,56
Tereny zielone i rekreacyjne na terenie miasta Czerwiensk 2,59

84




Gospodarka i rolnictwo

Mocne strony Fx:;if:c'f
Doradztwo rolnicze 2,28
Znaczace kapitalowo przedsiewzigcia gospodarcze na terenie gminy 2,25
Ilo$¢ inwestycji publicznych 2,16
Poziom wykorzystania srodkéw unijnych przez gospodarstwa rolne 2,11
Aktywnos¢ gospodarcza mieszkancow 2,10
Stopien zmechanizowania gospodarstw rolnych 2,01
Poziom rozwoju przedsi¢biorczosci 1,97
Poziom rozwoju sieci ushug 1,96
Stopien rozwoju infrastruktury stuzacej rozwojowi przedsigbiorczosci 1,96
Rodzaj gleb na terenach rolniczych 1,94
Skutecznos¢ systemu informacji gospodarczej 1,87
Stabe strony ':J:;fgf

Sie¢ zbytu dla produkcji ekologicznej 0,96
Przetworstwo rolno-spozywcze 1,03
Rozwoj gospodarstw ekologicznych 1,09
Rynek zbytu produktow rolnych 1,20
llos¢ firm z kapitatem zagranicznym 1,27
Strefa ekonomiczna 1,28
Zainteresowanie ze strony inwestoréw zewnetrznych 1,47
Ilo$¢ zaktadow produkcyjnych 1,48
Aktywnosé instytucji,otoczenia rynkowego w zakresie wspierania rozwoju przedsigbiorstw, 152
zwlaszcza sektora MSP '

Tereny pod budownictwo przemystowe 1,62
Udziat szarej strefy w lokalnej gospodarce 1,76
Stopien specjalizacji produkcji rolniczej 1,77
Lokalni przedsigbiorcy dysponujacy znaczacym kapitalem inwestycyjnym 1,82
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Bezpieczenstwo publiczne i socjalne

Mocne strony ':Jg;?:c'f
Poziom bezpieczenstwa p/poz. (liczba jednostek OSP, zbiorniki p/poz., hydranty) 3,14
Wandalizm 3,05
Poziom bezrobocia 3,00
Patologie spoteczne (alkoholizm, narkomania) 2,96
Dostep do bezptatnych ustug medycznych 2,94
Liczba rodzin wymagajacych pomocy socjalne;j 2,86
Ilos¢ placowek ochrony zdrowia 2,84
Liczba mieszkancow w wieku poprodukcyjnym 2,80
Stopa zyciowa mieszkancow gminy 2,66
Zakres ustug w publicznych zaktadach opieki zdrowotnej 2,65
Dbatos$¢ mieszkancow o czystosé i estetyke swoich poses;ji 2,56
Aktywnosci policji 2,54
Infrastruktura instytucji pomocy spolecznej 2,42
Slabe strony ':V':ngf
Liczba budynkéw socjalnych 1,51
Liczba miejsc pracy 1,61
Liczba mieszkan komunalnych 1,97
Aktywnos¢ spoteczna mieszkancéw gminy 2,11
Dostep dla niepelnosprawnych do budynkow uzyteczno$ci publicznej 2,15
Stopien integracji spotecznosci lokalnej 2,24
Aktywnos$¢ zawodowa mieszkancow 2,32
Przyrost naturalny 2,37
Liczba mieszkancéw w wieku przedprodukcyjnym 2,37
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Kultura, sport i turystyka

Mocne strony ':V'z;f:c'f

Dziatalno$¢ Domow Kultury 3,44
Sie¢ gminnych bibliotek 3,29
Poziom rozwoju bazy sportowo-rekreacyjnej 3,28
Lowiska wedkarskie 3,27
Liczba otwartych imprez kulturalnych i turystycznych (np. targi turystyczne, jarmarki, 323
koncerty) ;

Poziom zycia kulturalnego 3,18

Stabe strony iﬁ;ﬁfg?

Liczba muzeow 2,57
Poziom rozwoju bazy gastronomicznej 2,84
Liczba zabytkowych obiektow 2,84
Infrastruktura} turystyki ak_tywnej (np. jazda konna, wycieczki rowerowe, wycieczki 285
samochodami terenowymi) '

Poziom rozwoju infrastruktury ciaggéw rowerowych 2,87
Poziom rozwoju bazy noclegowej 2,89
Stopien wykorzystania i zagospodarowania zabytkéw na terenie gminy 2,92
Stan zabytkow 2,95
Ilo$¢ wytyczonych szlakéw i §ciezek turystycznych 2,96
Kluby mtodziezowe 3,03
Tereny towieckie (jelen, dzik) 3,05
Zainteresowanie mieszkancoéw wydarzeniami kulturalnymi 3,06
Stopien degradacji i zanieczyszczenia srodowiska (w tym lasow) 3,06
Liczba boisk sportowych o wysokim standardzie 3,09
Oferta spedzania wolnego czasu dla dzieci i mtodziezy 3,11
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Spoleczenstwo oparte na wiedzy

Mocne strony ':V'z;f:c'f
Poziom wyksztalcenia mieszkaficow 2,77
Swiadomosé¢ wéréd mtodziezy posiadania wyksztalcenia 2,66
Dostep do edukacji przedszkolne;j 2,62
Sie¢ szkot podstawowych i gimnazjow 2,66
Szkolnictwo ponagimnazjalne na terenie gminy 2,62
Dostep do edukacji wyzszej 2,51
Oddziaty i klasy integracyjne 2,43
Kadra nauczycielska 2,47
Stabe strony ':Jg;fg?

Wyposazenie bibliotek szkolnych 2,39
Wspobtpraca pomigdzy poszczegdlnymi podmiotami edukacyjnymi 243
(np. przedszkole, szkota podstawowa, gimnazjum, gmina) '

Wyposazenie przedszkoli w sprzet i pomoce oraz place zabaw 2,47
Stan bazy lokalowej przedszkoli 2,51
Wyposazone bibliotek 2,54
Emigracja ludzi mtodych i wyksztatconych 2,58
Wyposazenie szko6t w srodki dydaktyczne 2,58
Stan bazy lokalowej bibliotek 2,62
Stan bazy lokalowej szko6t 2,62
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System zarzadzania gmina

Mocne strony ':V'zgif:c'f
Wspolpraca wiadz lokalnych z Policjg Panstwowa i OSP 2,72
Kontakty partnerskie z gminami z zagranicy 2,70
Wizerunek gminy w oczach mieszkancow 2,65
Poziom wykorzystania srodkow z UE 2,59
Przekaz informacji do mieszkancoéw od gminy (prasa, strona WWW, migjsca publiczne itp.) 2,56
Wspolpraca z wladzami powiatowymi i wojewodzkimi 2,54
Wspdlpraca z gminami o$ciennymi 2,53
Stabe strony ':Jg;ifsr:f

Poziom zadtuzenia gminy 2,09
Poz_ycj_a konkurencyjna w stosunku do gmin o podobnym charakterze zlokalizowanych w 2.19
regionie

Stopien uporzadkowania gospodarki planowania przestrzennego 2,28
Zainteresowanie Urzedu Gminy kwestiami zwigzanymi z rolnictwem 2,39
Mozliwosci zwalczania skutkow klesk zywiotowych 2,44
Aktywnos¢ 1 gospodarno$¢ wiadz gminy 2,46
Warunki lokalowe urzedu 2,46
Zaangazowanie Srodkow budzetowych w inwestycje gminne 2,48
Stopien otwarto$¢ wladz gminy na inwestorow wewnetrznych i zewnetrznych 2,51
Promocja gminy 2,52
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3.2.Uwarunkowania rozwoju o charakterze zewnetrznym

Seans e

Przestrzen i Srodowisko
Rozbudowa kanalizacji 3,20
Potozenie gminy w niewielkiej odleglosci od duzego miasta 3,14
Rozwiazanie probleméw komunikacyjnych 3,13
Budowa nowych systemow oczyszczania Sciekow 3,05
Przygraniczne potozenie 3,00
Rozwdj terytorialny wsi 2,86
Mozliwo$¢ zmiany systemow grzewczych na ekologiczne 2,86
Przechodzenie w ogrzewanie z paliwa weglowego na paliwo ekologiczne 2,81
Naptyw ludnos$ci z zewnatrz 2,45
Rewitalizacja zabudowy miejskiej 2,30
Planowana budowa elektrowni gazowo-parowej 1,90
Planowana budowa linii energetycznych 400 kV 1,73

Gospodarka i rolnictwo
Absorpcja srodkéw unijnych 3,16
Wykorzystanie dla celow gospodarczych rzeki Odry 3,07
Tworzenie klimatu dla rozwoju matych i srednich przedsigbiorstw 3,01
Wspolpraca z wojskiem dla celéw gospodarczych 2,94
Rozwdj rodzinnych form dziatalnosci gospodarczej 2,91
Tworzenie nowych miejsc pracy w przemysle przetworczym z uwzglednieniem skupu 290
1 przetworstwa runa lesnego ’
Wspolpraca z partnerami zagranicznymi 2,86
Perspektywa rozwoju gospodarstw agroturystycznych 2,85
Rozwdj wezta kolejowego 2,71
Produkcja zdrowej zywnosci 2,67
Wykorzystanie zasobow drewna dla celow produkcyjnych i gospodarczych 260
(np. drewno opatowe) '
Poprawa wspotpracy grup i organizacji 2,53
Wazrost wykorzystania terenow nadodrzanskich dla hodowli bydta mlecznego i opasowego 2,50
Rozwoj sadownictwa i warzywnictwa 2,29

Bezpieczenstwo publiczne i socjalne
Zagospodarowanie czasu wolnego dzieci i mlodziezy 3,44
Rozbudowa infrastruktury spolecznej 3,11
Spoteczenstwo oparte na wiedzy

Wyréwnanie szans edukacyjnych dzieci i mlodziezy na poziomie wychowania przedszkolnego, 3,38

szkoty podstawowej i gimnazjum
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Wzrost wyksztatcenia mtodziezy 3,28
Duzo mtodziezy ksztatcacej si¢ 3,19
Podnoszenie kwalifikacji mieszkancéw przez dostgp do informacji 3,01
Mozliwos¢ dostepu do Internetu wszystkich mieszkancow 3,00
Rozwijajacy sie¢ kierunek prywatyzacji wychowania przedszkolnego i przejmowanie

prowadzenia szkét z k1. I-111 przez osoby fizyczne, stowarzyszenia, fundacje 2,40

Kultura, sport i turystyka
Propagowanie sportu wsrod mtodego pokolenia 3,19
Budowa boisk i zaplecza socjalnego 3,18
Scista wspolpraca ze szkotami w zakresie propagowania kultury 3,16
Budowa regionalnych $ciezek rowerowych 3,15
Trend do podnoszenia estetyki wsi i miast 3,14
Usportowienie mtodziezy 3,09
Polepszenie i rozbudowa bazy sportowej oraz socjalnej (korty) 3,05
Szlaki turystyczne 2,97
Rozwoj agroturystyki 2,90
Wzrost zainteresowania miejscowosciag wsrod turystow krajowych i zagranicznych 2,89
Budowa przystani na Odrze 2,86
Rejsy po rzece Odrze statkiem wypoczynkowym 2,81
Budowa kapielisk z plaza 2,75
Budowa przystani kajakowych 2,73
Zwigkszenie ilosci godzin wychowania fizycznego, utworzenie klasy o profilu sportowym 2,72
Réznorodnosé inicjatyw kulturowych 2,70
Promocja tworczych dziatan artystycznych dzieci, mlodziezy oraz miejscowych artystow 2,68
Rewitalizacja zabytkowego parku z uwzglednieniem zaplecza rekreacyjnego 2,52
Whpisanie zabytkowego parku do rejestru pomnikéw przyrody 2,37
System zarzadzania gming

Promocja gminy 3,32
Wspotpraca z partnerami zagranicznymi 3,18
Kontakty z sgsiednimi miejscowosciami 3,01
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Hierarchia

Zagrozenia waznodci
Przestrzen i Srodowisko
Zagrozenia powodziowe 3,42
Zty stan drog 3,38
Zagrozenie bezpieczenstwa drogowego 3,13
Zagrozenia pozarowe 3,00
Degradacja $§rodowiska przyrodniczego 2,91
Wzrost cen paliw ptynnych i noénikéw energii ekologicznej 2,85
Mata ilos¢ inwestycji ochronnych w zakresie ochrony $rodowiska 2,83
Poglebiajace si¢ zanieczyszczenia wod powierzchniowych 2,76
Wzrost iloéci odpadoéw statych 2,75
Wzrost nat¢zenia hatasu 2,68
Szkody towieckie 2,49
Gospodarka i rolnictwo

Niewystarczajaca ilo$¢ srodkow finansowych na duze przedsigwzigcia inwestycyjne 2,76
Ograniczona mozliwo$¢ udzielania pomocy przez gming matym i $rednim przedsigbiorstwom 2,68
Brak stabilnego lokalnego rynku zbytu 2,35
Niedostateczna ochrona producentéw rolnych 2,30
S%at?a polityka wspierajaca rozwoj przedsigbiorczosci w zakresie przetworstwa rolno — 2,28
SpOZywczego

Uprawa lesna realnym zwigkszeniem zagrozenia pozarowego 2,19
Rozdrobnienie gospodarstw rolnych 2,10

Bezpieczenstwo publiczne i socjalne

Zubozenie spoteczenstwa 3,00
Migracja zarobkowa 2,90
Zagrozenie bezpieczenstwa publicznego 2,86
Spoteczenstwo oparte na wiedzy

Niski poziom finansowania o§wiaty 2,82
Likwidacja placéwek o§wiatowych 2,44

Kultura, sport i turystyka

Wolny rozwoj ustug okototurystycznych (gastronomia, hotelarstwo) 2,26
Staba konkurencyjno$¢ w stosunku do innych regionow turystycznych 2,21
Dekapitalizacja sprzetu i bazy 1,86
Ograniczenie etatow kadry merytorycznej 1,80
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4. WIZJIA | MISJA GMINY

Wizja to pewien obraz przysztosci organizacji i jej docelowej pozycji na rynku lub
inaczej zestaw dazen i aspiracji zwigzanych z dzialalno$cig organizacji, a takze wyobrazenie
przysztosci, powstaltym na podstawie analiz. Wizja powinna przedstawia¢ mozliwe do
osiggniecia wyniki i jest rozwinigciem misji w dalszg przyszto$¢é. Misja organizacji spetnia
dwie funkcje: wewnetrzng — chodzi o to, zeby ludzie mieli $wiadomo$¢ sensu ich dziatania i
zewngtrzng — aby budowa¢ obraz organizacji w otoczeniu. Misja jest swego rodzaju credo,
wyrazem wartosci, ktore przyswiecaja jej dzialalnosci, wizji jej kierownictwa i
wyprowadzonych z niej celow oraz strategii osiggania tych celow. Musi okresla¢ w jaki
sposdb organizacja chce stuzy¢ otoczeniu. Musi zawieraé ogodlnie, ale wyraznie
sformutowane operacyjne cele organizacji. Powinna obejmowac zasadnicze zalozenia
dotyczace strategii 1 polityki organizacji. Wszystko to powinno by¢ zakotwiczone w
warto$ciach lezacych u podstaw kultury danej organizacji. Misja powinna by¢ dokumentem
dosy¢ trwatym, zmienianym, korygowanym czy uzupetlnianym nie cze¢$ciej niz raz na kilka

lat.
Wizja:

Gmina Czerwiensk to wiodgca gmina w wojewodztwie lubuskim, atrakcyjna inwestycyjnie
z uporzgdkowang infrastrukturg techniczng, bedqca atrakcyjnym miejscem zamieszkania,
pracy i wypoczynku.

Misja:
Misjq gminy Czerwiensk jest stworzenie srodowiska przyjaznego mieszkancom

i przedsi¢biorcom oraz podniesienie poziomu ich Zycia przez zapewnienie trwalego

Zrownowazionego rozwoju.
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5. CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

Cel jest podstawa dziatalno$ci organizacji. To prawda, ze $rodki bywaja mocniej podkreslane
niz cele, ze uczestnicy organizacji mogg nie mie¢ pojecia po co to robig, a rytualistyczne
przestrzeganie starych norm staje si¢ normg; jednak wszystkie te zachowania bylby
niemozliwe bez istnienia celu. Nawet je$li zapomniany lub zignorowany, cel pozostaje
podstawg organizacji. Cele stanowig wigc zbidr wzajemnie powigzanych dazen, aspiracji i
zamierzonych efektow o roéznym stopniu konkretnosci. Cele rozumiane jako zbiory
konkretnych zamierzen roéwniez majg hierarchiczng konstrukcje. Cele dhlugofalowe,
kosztowne i1 szczegélnie wazne dla rozwoju organizacji nazywa si¢ celami strategicznymi.
Cele strategiczne wyznaczaja pole konkretnych dziatan i przedsiewzie¢ opisywane przez cele
operacyjne. Cele organizacji sa wypadkowa wynikow gry interesdéw, mozliwosci 1 ograniczen.
W Strategii rozwoju Gminy Czerwiefisk wykorzystalismy klasyfikacj¢ celow z podziatem na

cele strategiczne i operacyjne.

Misja Gminy Czerwiensk
jest stworzenie srodowiska przyjaznego mieszkaricom
i przedsiebiorcom oraz podniesienie poziomu ich zycia przez
Zapewnienie trwatego zrownowazonego rozwoju

o
o © g E ©
S = x o 7R © . © =
5 ° 5 £ C 2c Scox ES o &3
N C + o
5 = /5 eos s o st S NC o 9
" 3 O — = 0= NE § =2 0w '”-OE N —
[ o c o) O © .= 3 2 > @ o O
o £ 8 o & 2 >N 5 o
N/ o o 530 2oz XS () c 3
o 7 o 14 N 2= o © = ~
7)) (C) P ‘g_ N
m

=
! 3 © N2
o — . N 25 o
5 '_;'N~3£ §° ~ g 3 ET= 4
8 9835 s o :_ D s CEs @ o
< s N o o N 2 S o= ey = < DO .= —_—
= o 5= o £ ‘°'—-:§ co o .- NC @ o
TR a2on ] x 0% oc o E S NG = s
o0 So-29 2 S35 ENE £ B =ire L2
E_% ol om e SN0 23262 %g%gv o 3
- = o c > = i +
S Dowc§ 20 §=5¢s3 sb E9c R N o S o
s 0 @ L = °-—E° = [ (22 s T N L 8N
g o9 22 5% 0o DT EF sc8=2 ex9 ® 5
= £eng £ = 2ox0 X 232w Q%< ® o
Y So&5Y® E 7 Scctw “Nzo = Cwe «
23 D08 2 £ gEE8c 2278 §oo¥d 5
N ‘= —
a3 =N o o 8n ¢ S9° = 2S5ES L N
(=T Sos o= a8 9 N = o 8 £ 5 3
= ROz i =659 Lo = ENzS <
= 2000 v S [ © 2 o =S8 Z2x b3
— N — @ =
) gzt g2 @ £ $2% 3 £
= o o N e o o E 20
N B3] N N
° a = o Ng =
13 2 a3
S

94



PRZESTRZEN | SRODOWISKO | Obszar

Cel
strategiczny

) i
% |
o !
= 2 o !
o c @ = :
0 N £ 2 i
s = 2 2 g !
= c =n © X |
c ] £ S = N !
8 £ o9 2 ° i
o |
g E 23 2 E i Cele
- [ H .
o
5 £ 29 c 2 | operacyjne
g. E o o = 2 ]
173 o © c |
o s 2T = 2 :
= = © © ) 3 !
2 £ 5= N ° i
o T o5 = = I
T oo £ B \
3 E m - 3 ‘O '
m o - £ E |
- 14 =) o :
= N % i |
=
b - 4 - S E—
Zadania

11

Budowa i modernizacja drog gminnych oraz infrastruktury drogowe;j

Poszerzenie (geodezyjne) gminnych droég dojazdowych do gruntow rolnych do szerokosci
umozliwiajacej przejazd kombajnami zbozowymi i innymi agregatami rolniczymi

Modernizacja drég powiatowych

Modernizacja drog wojewodzkich

Budowa przejazdu kolejowego na drodze powiatowej nr 1176F Le¢zyca-Ploty

Odbudowa przejazdow kolejowych

Budowa mostu na rzece Odrze w Pomorsku

Budowa wiaduktu nad torami

Budowa ktadki dla pieszych na mo$cie kolejowym w kierunku Nietkowic

Budowa obwodnicy drogowej omijajacej centrum Czerwienska

Budowa przejs¢ dla pieszych z sygnalizacja $wietlng

Budowa wysepek spowalniajacych ruch na drogach

Wymiana drogowych tablic informacyjnych

Budowa i modernizacja parkingdéw samochodowych

Modernizacja i budowa nowych odcinkéw chodnikoéw w miejscowosciach gminy

Budowa nowych odcinkow drog i chodnikoéw na powstajacych osiedlach domkow jednorodzinnych
Budowa nowych chodnikéw i utwardzenie drég po zakonczeniu prac zwigzanych z kanalizacja
Budowa i modernizacja o$wietlenia ulic

Budowa i modernizacja alejek na cmentarzach komunalnych

1.2

Budowa i przebudowa sieci wodociggowe;j i kanalizacyjnej
Rozbudowa sieci gazowej na pozostatych terenach gminy
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Uporzadkowanie gospodarki odpadami
Przebudowa i rozbudowa oczyszczalni Sciekow
Rekultywacja sktadowiska odpadéw komunalnych
Oczyszczanie zbiornikow retencyjnych

Prowadzenie zintegrowanej i efektywnej gospodarki wodnej w zlewniach rzek oraz poprawa bilansu
wodnego przez rozwoj retencji
Odbudowa i modernizacja watoéw przeciwpowodziowych na rzece Odrze i Zimny Potok

Rozbudowa ujecia wody (hydrofornia) oraz wykonanie nowego odwiertu (wiezy ci$nien) w Plotach
Utrzymanie w odpowiednim stanie technicznym kanatu Zimny Potok

Odszlamowanie zbiornika wodnego i melioracje rowow

Rozbudowa sieci energetycznej

Budowa elektrowni wodnych na progu spigtrzajacym zbiornika retencyjnego Struzyna, zbiornika
retencyjnego Czerwiensk oraz na spadzie rzeki Zimny Potok pod ul. Lezycka w Czerwiensku

13

Promocja czystosci i estetyki gminy
Poprawa estetyki budynkéw komunalnych i uzytecznos$ci publicznej oraz ich otoczenia

Odnowa wybranych centrow miejscowosci
Zagospodarowanie zbiornikow i ciekow wodnych na rzecz poprawy estetyki gminy

Organizacja konkursu na najtadniejsza posesj¢
Zagospodarowanie terendéw zielonych
Wyznaczenie miejsc do wyprowadzania psow

Edukacja ekologiczna mieszkancow

14

Poprawa tacznosci srodkami komunikacji drogowej i kolejowej
Rozwoj potaczen kolejowych dla ruchu pasazerskiego
Utrzymanie i wykorzystanie linii kolejowej w kierunku Krosna Odrzanskiego i Gubina

1.5

Tworzenie warunkéw dla rozwoju budownictwa mieszkaniowego
Zabezpieczenie wymaganej ilosci mieszkan socjalnych

Remont kapitalny budynkéw komunalnych i socjalnych

96




GOSPODARKA | ROLNICTWO Obszar
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2. Rozwdj lokalnej gospodarki, w szczegdlnosci poprzez wspieranie Cel
rzedsigehiorczosci oraz nowoczesnych gospodarstw rolnych | strategiczny

Cele
| operacyjne

2.1 Opracowanie procedur organizacyjno
prawnych warunkujacych rozwoj
przedsigbiorczosci
2.2 Kreowanie klimatu dla rozwoju
lokalnej przedsigbiorczosci
2.3 Modernizacja rolnictwa

Zadania

21

Uzbrojenie atrakcyjnych terenéw inwestycyjnych

Opracowanie i wdrozenie systemu ulg podatkowych oraz innych form wsparcia dla nowo
powstajacych podmiotéw gospodarczych oraz przedsigbiorstw, ktore zwigkszajg zatrudnienie na
lokalnym rynku pracy

2.2

Rozwoj wspolpracy migdzy przedsigbiorcami a Urzgdem Gminy i Miasta
Wspieranie inicjatywy powstania lokalnej organizacji przedsigbiorcow

Przygotowanie ofert inwestycyjnych (informacje o wolnych terenach inwestycyjnych, ich
przeznaczeniu, formie oddania w uzytkowanie, dostepnosci komunikacyjnej, uzbrojeniu itp.)

Udzial w targach wraz z reprezentacja lokalnych przedsigbiorcow oraz profesjonalng oferts
promocyjng gminy

Organizowanie konkursé6w promujacych lokalng przedsi¢biorczo$é.

Organizowanie szkolen dla zainteresowanych prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej

2.3

Wprowadzenie nowoczesnych technologii do produkcji rolnej

Wykorzystanie wysokiej jakosci gleb pod produkcje ekologiczna

Specjalizacja produkcji rolnej, stworzenie produktu lokalnego, ktory statby si¢ zrodlem dochodow
gminy i jej znakiem rozpoznawczym

Rozwdj rynku zbytu produktow rolnych

Szkolenia dla rolnikow w zakresie edukacji ekologicznej, stosowania nowoczesnych metod w
produkcji rolnej, pozyskiwania srodkow UE itp.
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3. Wzrost poziomu bezpieczenstwa publicznego i socjalnego

{
|
|
|

Obszar

BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE | SOCJALNE

Cel
strategiczny

T

| Cele

| operacyjne
i

medycznych

3.3 Aktywizacja spotecznosci lokalnej

3.1 Zapewnienie wysokiego poziomu
bezpieczenstwa publicznego
3.4 Poprawa warunkoéw funkcjonowania

3.2 Poprawa dostepnosci i jakosci ustug

Zadania

3.1

Opracowanie i wdrozenie ,,Programu Bezpieczenstwa Publicznego w Gminie Czerwiensk”
Utworzenie systemu monitoringu wizyjnego w miejscach publicznych na terenie gminy
Uzupetnienie i zmodernizowanie o$wietlenia ulicznego

Propagowanie i wdrazanie bezpiecznych rozwigzan komunikacyjnych, instalowanie na drogach
gminy urzadzen do rejestracji popetnionych wykroczen drogowych, znakoéw informujacych o
niebezpiecznych miejscach i innych urzadzen technicznych (np. progéw spowalniajacych, barierek
ochronnych)

Zwigkszenie liczby patroli Policji i innych formacji w miejscach najbardziej newralgicznych
Ograniczenie zasigegu wystepujacych zagrozen wynikajacych z sytuacji kryzysowych

Inicjowanie i wspieranie programéw zwigkszajacych bezpieczenstwo publiczne — ksztattowanie
swiadomo$ci mieszkancow w zakresie koniecznosci wspolnego dziatania dla poprawy
bezpieczenstwa i wykrywania przestepstw

3.2

Prowadzenie prac remontowych i modernizacyjnych w placowkach ochrony zdrowia
Rozszerzenie zakresu prowadzonych ustug medycznych

Gwarantowanie dostgpu do programéw badan profilaktycznych

Promocja zdrowia — edukacja i profilaktyka zdrowotna

3.3

Budowa kapitatu spotecznego
Wspieranie rozwoju aktywnosci obywatelskiej
Angazowanie mieszkancOw gminy w rozwigzywanie problemow spotecznych

Zwigkszenie mozliwosci uczestnictwa osob niepetnosprawnych w zyciu spotecznym

3.4

Poprawa warunkow pracy funkcjonariuszy/pracownikow stuzb porzadku publicznego i ratownictwa
Doposazenie stuzb bezpieczenstwa publicznego w niezbedny sprzet specjalistyczny

Doskonalenie mechanizméw analizowania i prognozowania zagrozen oraz zapewnienie narzedzi do
realizacji tych zadan
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Doskonalenie zawodowe funkcjonariuszy stuzb mundurowych i pracownikéw stuzb miejskich
Tworzenie warunkéw do wilaczania kolejnych OSP do Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego
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4. Tworzenie warunkow sprawnego rozwoju oraz
funkcjonowania spoleczenstwa opartego na wied

Obszar
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e

41

Stworzenie dostepu do szerokopasmowego Internetu

Podniesienie poziomu §wiadomosci i umiejetnosci mieszkancow w zakresie stosowania technologii
informacyjno-komunikacyjnych (ICT)

Poprawa dostepu do Internetu w miejscach publicznych
Informatyzacja urzedow (e-Urzad)

Unowoczesnienie funkcjonowania szkot poprzez wprowadzanie koncepcji e-szkota

4.2

Tworzenie przedszkoli i szko6t publicznych oraz gimnazjum

Budowa i modernizacja sal gimnastycznych, boisk sportowych i basenéw przy szkotach
Rozbudowa i modernizacja placow zabaw przy szkotach i przedszkolach

Remont i modernizacja budynkow szkoét 1 przedszkoli

43 |

Dostosowanie placowek edukacyjnych do potrzeb dzieci i mtodziezy niepetnosprawne;j
Wsparcie programéw zaje¢ wyrdwnawczych

Doskonalenie systemu zaj¢¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych

44 |.

Poprawa oferty nauki jezykéw obcych
Wymiana mtodziezy i wspotpraca miedzynarodowa szkot
Zwigkszenie mozliwosci systematycznego podnoszenia kwalifikacji zawodowych nauczycieli

Podejmowanie dziatan zmierzajacych do wyposazenia szkdt w nowoczesne pomoce dydaktyczne tj.
np. multimedialne programy edukacyjne, nowoczesne i atrakcyjne podreczniki szkolne

4.5

Stworzenie systemu szkolen i kurséw dla mieszkancow gminy

Utworzenie ,,Uniwersytetu Trzeciego Wieku”
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KULTURA, SPORT | TURYSTYKA Obszar
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5. Stworzenie komplementarnej oferty turystycznej Cel
oraz ochrona waloréw kulturowych gmi strategiczny
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Zadania

o Powstanie kompleksow turystyczno-kulturalnych oraz rekreacyjnych w poblizu miejsc i obiektow
atrakcyjnych turystycznie

51 |° Rozbudowa i oznakowanie szlakow oraz atrakcji kulturowych i turystycznych

¢ Tworzenie otwartych mini terendw rekreacyjno-sportowych m.in. wraz z placami zabaw

e Zagospodarowanie nadbrzeza rzek — utwardzenie nabrzeza, wytyczenie alejek spacerowych i
rowerowych, o$wietlenie

e Wyznaczenie nowych szlakow turystyki pieszej, Sciezek edukacyjnych oraz tras rowerowych

e Budowa $ciezek rowerowych

52 « Budowa i rozbudowa wiejskich wielofunkcyjnych boisk sportowych
' ¢ Modernizacja basenu w Czerwiensku

Budowa przystani wodnej na rzece Odrze
Budowa przystani kajakowych na rzece Zimny Potok
Opracowanie i wdrozenie ,,Programu rozwoju turystyki dla Gminy Czerwiensk”

5.3 Zapewnienie szeroko dostepnej informacji w zakresie atrakcji turystycznych i wydarzen
kulturalnych w gminie (publikacje, foldery, ulotki, udzial w targach promocyjnych i wystawach)
Promowanie zorganizowanych form turystyki i agroturystyk

5.4 Organizacja specjalistycznych gospodarstw agroturystycznych
Odtworzenie arboretum w Nietkowie

55 Odnowa obiektow zabytkowych i architektury sakralnej oraz modernizacja ich otoczenia
Remont domoéw kultury i $wietlic wiejskich oraz modernizacja ich otoczenia

56 Doposaz.enie funkcjor.lujqcych na terenie gminy domow kultury i $wietlic wiejskich, np. w materiaty
edukacyjne, urzadzenia sportowe
Budowa amfiteatru
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6.1 Usprawnienie techniczno-

SYSTEM ZARZADZANIA GMINA | Obszar

. Podejmowanie dzialan na rzecz zwigekszenia aktywnosci gminy,
pozyskiwanie srodkow z zewnatrz, rozwoju kontaktow z zagranica i lobby
prosamorzadowego
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6.1

Zwigkszenie poziomu reprezentatywnosci budynku Urzedu Gminy i Miasta w Czerwiensku
Usprawnienie systemu komunikacji pomigdzy wladzami gminy a mieszkancami

Modernizacja i doposazenie budynku Urzedu Gminy i Miasta
Informatyzacja administracji samorzadowej oraz rozwoj ustug publicznych $wiadczonych droga
elektroniczng

6.2

Promocja gminy
Realizacja projektow unijnych majacych na celu aktywizacj¢ ekonomiczno-spoteczng gminy

6.3

Poszukiwanie nowych mozliwosci wspolpracy w kraju i za granica
Kontynuacja wspotpracy krajowej i zagranicznej sotectw

Kontynuacja wspolpracy krajowej i zagranicznej miasta Czerwiensk
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6. KARTY CELOW

Obszar

Przestrzen i sSrodowisko

Cel strategiczny

1. Rozwdj infrastruktury techniczno-srodowiskowej

Cel operacyjny

1.1 Budowa i poprawa stanu drog

Opis celu

Warunkiem zapewnienia spojnosci komunikacyjnej Gminy Czerwiensk
jest systematyczne realizowanie prac remontowych na wyznaczonych
odcinkach drog. W gestii wladz gminy lezy podejmowanie decyzji w
zakresie przeprowadzania dziatan inwestycyjnych na odcinkach drég
gminnych. Realizacja zadania moze nastgpowaé poprzez: okreslenie
potrzeb remontowych w zakresie drog gminnych, przeprowadzanie prac
remontowych zgodnie z przyjetym harmonogramem, przy uwzglednieniu
dostepnych  $rodkéw  finansowych, modernizacje¢ infrastruktury
towarzyszacej (w tym chodnikow, przejs¢ dla pieszych, sygnalizacji
swietlnej, o$wietlenia drogowego, parkingdw). Czes¢ zadan wskazanych
w Strategii (np. modernizacja drogi wojewodzkiej, modernizacja drég
powiatowych, budowa mostu na rzece Odrze) bedzie natomiast
realizowana na wniosek gminy przez inne podmioty tj. np. Starostwo
Powiatowe w Zielonej Gorze.

Zadania

. Budowa i modernizacja drog gminnych oraz infrastruktury drogowe;j

« Poszerzenie (geodezyjne) gminnych droég dojazdowych do gruntéw
rolnych do szerokosci umozliwiajacej przejazd kombajnami
zbozowymi i innymi agregatami rolniczymi

« Modernizacja drog powiatowych

« Modernizacja drog wojewodzkich

. Budowa przejazdu kolejowego na drodze powiatowej nr 1176F
Lezyca-Ploty

« Odbudowa przejazdow kolejowych

« Budowa mostu na rzece Odrze w Pomorsku

« Budowa wiaduktu nad torami

o Budowa kftadki dla pieszych na mos$cie kolejowym w kierunku
Nietkowic

« Budowa obwodnicy drogowej omijajacej centrum Czerwienska

- Budowa przejs¢ dla pieszych z sygnalizacja $wietlng

- Budowa wysepek spowalniajacych ruch na drogach

«  Wymiana drogowych tablic informacyjnych

« Budowa i modernizacja parkingdw samochodowych

« Modernizacja i budowa nowych odcinkéw chodnikow w
miejscowosciach gminy

« Budowa nowych odcinkéw drog i chodnikdbw na powstajacych
osiedlach domkéw jednorodzinnych

« Budowa nowych chodnikéw i utwardzenie drég po zakonczeniu prac
zwigzanych z kanalizacja
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. Budowa i modernizacja o$wietlenia ulic
. Budowa i modernizacja alejek na cmentarzach komunalnych

Efekty « usprawnienie ruchu drogowego
. poprawa bezpieczenstwa
. integracja potnocnej i poludniowej czes$ci gminy

Podmioty Urzad Gminy 1 Miasta w Czerwiensku, Powiatowy Zarzad Drog, Zarzad
uczestniczace Drog Wojewddzkich

Harmonogram 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

I etapy

Zrédla $rodki budzetu gminy, $rodki innych JST™, $rodki UE

finansowania

19 JST — jednostka samorzadu terytorialnego.
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Obszar

Przestrzen i Srodowisko

Cel strategiczny

1. Rozwdj infrastruktury techniczno-srodowiskowej

Cel operacyjny

1.2 Rozwdj infrastruktury technicznej

Opis celu

Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej (budowa kanalow grawitacyjnych,
tlocznych oraz przepompowni $ciekow) — pelne skanalizowanie gminy
(w miejscach, gdzie jest to ekonomicznie uzasadnione). Propagowanie
1 wspotfinansowanie przez gming budowy przydomowych oczyszczalni
sciekow, w miejscach, gdzie budowa sieci kanalizacji sanitarnej jest
ekonomicznie nieuzasadniona. Modernizacja istniejacej sieci kanalizacji
sanitarnej. Modernizacja i remont kanalizacji deszczowej oraz jej dalsza
rozbudowa. Podjecie dziatan w zakresie segregacji odpaddéw, m.in.
edukacja ekologiczna. Systematyczne podiaczanie nowych odbiorcow
do istniejgcej sieci cieptowniczej oraz budowa kotlowni lokalnych
w miejscach, w ktorych pojawi si¢ zapotrzebowanie na ciepto.

Zadania

. Budowa i przebudowa sieci wodociggowej i kanalizacyjnej

. Rozbudowa sieci gazowej na pozostatych terenach gminy

« Uporzadkowanie gospodarki odpadami

o Przebudowa i rozbudowa oczyszczalni §ciekow

. Rekultywacja sktadowiska odpadéw komunalnych

o Oczyszczanie zbiornikoéw retencyjnych

. Prowadzenie zintegrowanej i efektywnej gospodarki wodnej w
zlewniach rzek oraz poprawa bilansu wodnego przez rozwoj retencji

« Odbudowa i modernizacja walow przeciwpowodziowych na rzece
Odrze i Zimny Potok

« Rozbudowa ujecia wody (hydrofornia) oraz wykonanie nowego
odwiertu (wiezy ci$nien) w Plotach

« Utrzymanie w odpowiednim stanie technicznym kanalu Zimny Potok

« Odszlamowanie zbiornika wodnego i melioracje rowow

. Rozbudowa sieci energetycznej

. Budowa elektrowni wodnych na progu spigtrzajacym zbiornika
retencyjnego Struzyna, zbiornika retencyjnego Czerwiensk oraz na
spadzie rzeki Zimny Potok pod ul. Lezycka w Czerwiensku

Efekty

. realizacja zadania pozwoli obja¢ caly teren miasta systemem
kanalizacji sanitarnej oraz zmodernizowa¢ istniejacg sie¢ kanalizacji
sanitarnej i deszczowej,

o poprawa stanu S$rodowiska naturalnego (zabezpieczenie wod
powierzchniowych i podziemnych przed zanieczyszczeniami)

« unowocze$nienie miejskiej sieci wodociggowe;j

. podniesienie komfortu zycia mieszkancoéw podiaczonych do
cieptociggu miejskiego

. poprawa stanu gazyfikacji

« poprawa bezpieczenstwa

Podmioty
uczestniczace

Urzad Gminy 1 Miasta w Czerwiensku, Lubuski Zarzad Melioracji i
Urzadzen Wodnych w Zielonej Gorze, przedsigbiorstwa, osoby prywatne
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Harmonogram 2010 [ 2011 | 2012 | 2013 | 2014 [ 2015 | 2016 | 2017 | 2018
i etapy
Zrédla srodki budzetu gminy, $rodki UE, §rodki prywatne

finansowania
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Obszar

Przestrzen i Srodowisko

Cel strategiczny

1. Rozwdj infrastruktury techniczno-Srodowiskowej

Cel operacyjny

1.3 Poprawa estetyki gminy i edukacji ekologicznej

Opis celu

Konieczne jest podjecie dzialan zaro6wno

infrastrukturalnych, jak

1 spolecznych zmierzajagcych do poprawy estetyki gminy. Dziatania
podjete w ramach tego celu wpltyng na wzrost atrakcyjno$ci gminy
zarOwno w oczach inwestorow, jak 1 turystow.

Zadania

Promocja czystosci i estetyki gminy

Poprawa estetyki budynkoéw komunalnych i uzytecznos$ci publiczne;j
oraz ich otoczenia
Odnowa wybranych centréw miejscowosci
Zagospodarowanie zbiornikow i ciekdw wodnych na rzecz poprawy

estetyki gminy

Organizacja konkursu na najtadniejsza posesje
Zagospodarowanie terendéw zielonych
Wyznaczenie miejsc do wyprowadzania psow
Edukacja ekologiczna mieszkancow

Efekty

reprezentatywne centra miejscowosci,

czyste i bezpieczne ulice

podniesienie

srodowiska

swiadomo$ci

mieszkancow

z

zakresu

ochrony

Podmioty
uczestniczace

Urzad Gminy 1 Miasta w Czerwiensku, osoby prywatne

Harmonogram
I etapy

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Zrodla
finansowania

srodki budzetu gminy, $rodki UE, $rodki prywatne
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Obszar

Przestrzen i Srodowisko

Cel strategiczny

1. Rozwdj infrastruktury techniczno-Srodowiskowej

Cel operacyjny

1.4 Optymalizacja transportu lokalnego

Opis celu Przeprowadzenie badan w zakresie poznania opinii mieszkancow gminy
na temat mozliwosci usprawnienia systemu komunikacji publiczne;j.
Uruchomienie potaczen  kolejowych  umozliwiajacych — poprawe
atrakcyjnosci gminy.
Zadania « Poprawa tacznosci srodkami komunikacji drogowej 1 kolejowe;j
« Rozwoj potaczen kolejowych dla ruchu pasazerskiego
« Utrzymanie i wykorzystanie linii kolejowej w kierunku Krosna
Odrzanskiego i Gubina
Efekty . realizacja zadania poprawi bezpieczenstwo i komfort jazdy pasazerow
miejskiej komunikacji publicznej
. mozliwos¢ skorzystania z funkcjonalnych polaczen autobusowych
zwigkszy atrakcyjno$¢ turystyczng miasta oraz ufatwi korzystanie z
uslug oferowanych przez roznorodne instytucje zlokalizowane w
réznych czes$ciach gminy.
Podmioty Urzad Gminy i Miasta w Czerwiensku, przedsigbiorstwa, osoby prywatne
uczestniczace
Harmonogram 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
i etapy
Zrédla srodki budzetu gminy, $rodki UE, $rodki prywatne

finansowania
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Obszar Przestrzen i Srodowisko

Cel strategiczny 1. Rozwdj infrastruktury techniczno-Srodowiskowej

Cel operacyjny 1.5 Rozwéj budownictwa mieszkaniowego

Opis celu Wypracowanie spdjnej koncepcji polityki mieszkaniowej majacej na celu
np. okreslenie sposobu rozwigzania problemu zadluzenia lokatorow,
okreslenie warunkow sprzedazy mieszkan komunalnych oraz okreslenie
zasad polityki czynszowej budowy mieszkan komunalnych i socjalnych

Zadania « Tworzenie warunkow dla rozwoju budownictwa mieszkaniowego
« Zabezpieczenie wymaganej ilosci mieszkan socjalnych
« Remont kapitalny budynkéw komunalnych i socjalnych

Efekty « wazrost liczby mieszkancow gminy, bedacy konsekwencja wspierania
podazy rynku nieruchomosci

. utworzenie, wymaganego prawem, zasobu lokali i pomieszczen,
shuzacych zaspokojeniu potrzeb oséb najubozszych

Podmioty Urzad Gminy 1 Miasta w Czerwiensku, przedsigbiorstwa, osoby prywatne
uczestniczace

Harmonogram 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

I etapy

Zrédla srodki budzetu gminy, $rodki UE, §rodki prywatne

finansowania
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Obszar

Gospodarka i Rolnictwo

Cel strategiczny

2. Rozwoj lokalnej gospodarki, w szczegolnosci poprzez wspieranie
przedsiebiorczosci oraz nowoczesnych gospodarstw rolnych

Cel operacyjny

2.1 Opracowanie procedur organizacyjno-prawnych warunkujacych
rozwoj przedsiebiorczosci

Opis celu

Rozw¢j gospodarczy gminy uwarunkowany jest w duzym stopniu
dostgpnoscig atrakcyjnych terenow inwestycyjnych. W chwili obecnej
Gmina Czerwiensk dysponuje wydzielonymi terenami pod inwestycje.
Nalezy jednak podja¢ dziatania, zmierzajace do doprowadzenia
infrastruktury technicznej do wydzielonych terenow inwestycyjnych.

Waznym instrumentem wspierania przedsigbiorczosci sg ulgi podatkowe
oraz pomoc przy uzyskiwaniu $rodkow finansowych na prowadzenie
dziatalnosci. Gminy mogg udziela¢ poreczen kredytowych dla podmiotow
gospodarczych majacych problemy z uzyskaniem kredytu oraz moga
wspiera¢ wyspecjalizowane instytucje, jak fundusze pozyczkowo-
poreczeniowe.

Zadania

» Uzbrojenie atrakcyjnych terenow inwestycyjnych

* Opracowanie i wdrozenie systemu ulg podatkowych oraz innych form
wsparcia dla nowo powstajacych podmiotéw gospodarczych oraz
przedsigbiorstw, ktore zwigkszaja zatrudnienie na lokalnym rynku

pracy

Efekty

» zwiekszenie atrakcyjno$ci inwestycyjnej gminy
* pobudzenie dziatalno$ci gospodarczej na terenie gminy
» zwiekszenie liczby oferowanych miejsc pracy

Podmioty
uczestniczace

Urzad Gminy 1 Miasta w Czerwiensku, przedsigbiorcy

Harmonogram
i etapy

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Zrédia
finansowania

srodki budzet gminy, srodki UE
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Obszar

Gospodarka i Rolnictwo

Cel strategiczny

2. Rozwdj lokalnej gospodarki, w szczegélnoSci poprzez wspieranie
przedsiebiorczosci oraz nowoczesnych gospodarstw rolnych

Cel operacyjny

2.2 Kreowanie klimatu dla rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci

Opis celu

Z prowadzonych badan wynika, ze najistotniejszg forma wspierania
przedsigbiorczos$ci stosowang przez gminy jest tworzenie i wspomaganie
instytucji otoczenia biznesu. W Gminie Czerwiensk nie dziata zadna
organizacja, ktora reprezentowataby interesy przedsigbiorcow. Dlatego
tez pierwszym etapem powinno by¢ rozwijanie wspolpracy migdzy
przedsigbiorcami a Urzedem Gminy i Miasta, a nastgpnie powolanie
lokalnej organizacji przedsigbiorcow.

Dla pobudzenia rozwoju gospodarczego i naplywu inwestorow istotne
jest rowniez opracowanie ofert inwestycyjnych oraz rozsytanie ich do
konkretnych firm z terenu kraju i z zagranicy. Wazng rol¢ pelni rowniez
udzial w targach gospodarczych z profesjonalng oferta inwestycyjng
1 promocyjng gminy.

Innymi metodami wspierania rozwoju przedsigbiorczosci moga by¢
konkursy organizowane pod auspicjami Urzgdu Gminy i Miasta (np. na
najlepszego  biznesmena) oraz  szkolenia dla  potencjalnych
przedsigbiorcow.

Zadania

* Rozwdj wspotpracy migdzy przedsigbiorcami a Urzedem Gminy
i Miasta

» Wspieranie inicjatywy
przedsigbiorcow

» Przygotowanie ofert inwestycyjnych (informacje o wolnych terenach
inwestycyjnych, ich przeznaczeniu, formie oddania w uzytkowanie,
dostgpnosci komunikacyjnej, uzbrojeniu itp.)

powstania lokalnej organizacji

* Udziat w targach wraz z reprezentacja lokalnych przedsigbiorcow
oraz profesjonalng oferta promocyjng gminy

* Organizowanie konkurséw promujacych lokalng przedsigbiorczo$é¢

» Organizowanie szkolen dla zainteresowanych prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej

Efekty

* rozw(j biznesowy gminy

* powstanie nowych miejsc pracy

* wzrost dochodow mieszkancow

* wzrost dochodow wlasnych gminy

Podmioty
uczestniczace

Urzad Gminy i Miasta w Czerwiensku, przedsiebiorcy, PARP, instytucje
otoczenia biznesu

Harmonogram
i etapy

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Zrédia
finansowania

srodki budzet gminy, §rodki UE, §rodki PARP
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Obszar

Gospodarka i Rolnictwo

Cel strategiczny

2. Rozwoj lokalnej gospodarki, w szczegolnosci poprzez wspieranie
przedsiebiorczosci oraz nowoczesnych gospodarstw rolnych

Cel operacyjny

2.3 Modernizacja rolnictwa

Opis celu

Utrzymujaca si¢ w ostatnich latach niska optacalno$¢ produkcji rolnicze;j
spowodowata  dekapitalizacj¢ = gospodarstw  rolnych w  Gminie
Czerwiensk. Konieczna jest wigc modernizacja gospodarstw rolnych
majaca na celu wzrost ich konkurencyjnosci i optacalnosci. Nalezy wigc
podja¢ dziatania zmierzajagce do: unowocze$nienia rolnictwa, rozwoju
produkcji ekologicznej, specjalizacji, tworzenia roéznych organizacji
producenckich oraz szkolenia rolnikow.

Zadania

» Wprowadzenie nowoczesnych technologii do produkcji rolnej

» Wykorzystanie wysokiej jakosci gleb pod produkcje ekologiczna

* Specjalizacja produkcji rolnej, stworzenie produktu lokalnego, ktéry
statby sie zrédlem dochodéw gminy i jej znakiem rozpoznawczym

*  Rozwdj rynku zbytu produktéw rolnych

» Szkolenia dla rolnikéw w zakresie edukacji ekologicznej, stosowania
nowoczesnych metod w produkcji rolnej, pozyskiwania srodkéw UE

itp.

Efekty

wysoka jako$¢ produktow rolniczych

« usprawnienie zbytu produktow rolnych
« poprawa sytuacji ekonomicznej w rodzinach rolniczych

Podmioty
uczestniczace

Urzad Gminy 1 Miasta w Czerwiensku, mieszkancy prowadzacy
gospodarstwa rolne, Lubuski O$rodek Doradztwa Rolniczego w Kalsku,
ARIMR

Harmonogram
I etapy

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Zrodla
finansowania

srodki budzet gminy, $rodki UE, fundusze prywatne, pozyczki i kredyty
bankowe
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Obszar

Bezpieczenstwo publiczne i socjalne

Cel strategiczny

3.Wzrost poziomu bezpieczenstwa publicznego i socjalnego

Cel operacyjny

3.1 Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa publicznego

Opis celu

Bezpieczenstwo to przede wszystkim minimalizacja ryzyka réznorodnych
zagrozen dla zycia, zdrowia 1 mienia obywateli, tak w miejscach
publicznych, jak i w miejscu zamieszkania. Obowigzek zapewnienia
bezpieczenstwa publicznego spoczywa na powotanych do tego celu
organach Policji, Strazy Miejskiej 1 Strazy Pozarnej. Jest to takze sfera
dziatan organéw samorzadu, wielu organizacji spotecznych, jak tez
pojedynczych obywateli.

Istotnym problemem w Gminie Czerwiensk jest znaczna liczba
przestepstw pospolitych (kradzieze, wlamania), a takze zwyklych aktow
wandalizmu. Obserwuje si¢ rowniez wzrost wystgpowania roéznych
zjawisk patologii spoleczne;.

Czynnikiem wspomagajacym zwickszanie bezpieczenstwa publicznego
na terenie miasta bedzie instalacja systemu monitoringu. Moze on by¢
wykorzystywany do rozstrzygania spraw zwigzanych z: przestgpstwami i
wykroczeniami karnymi, organizacja ruchu drogowego, zabezpieczaniem
imprez masowych. Koncepcja monitoringu wizyjnego gminy zaktadaé
powinna umiejscowienie kilku kamer w najruchliwszych, jak roéwniez
najbardziej zagrozonych kradziezami i1 chuliganstwem punktach gminy.
Czeg$¢ istniejacego oswietlenia ulicznego w gminie nie spetnia wymogow
norm o$wietleniowych na drogach publicznych. Czgs¢ ulic peryferyjnych
nie posiada os$wietlenia. Dlatego konieczne bedzie uzupelnienie i
zmodernizowanie o$wietlenia ulicznego oraz wymiana infrastruktury
oswietleniowej na energooszczedna.

Istniejacy stan nawierzchni drog wszystkich kategorii, niewlasciwie
wyprofilowane tuki, brakujace (stale niszczone) oznakowania, duze ilosci
zakretow itp. obnizajg bezpieczenstwo jazdy. Dodatkowym zagrozeniem
jest korzystanie z drog przez kierowcoOw lekkomyslnych, a czasem
bedacych takze pod wptywem alkoholu. Dlatego uzasadniona bedzie
przebudowa ulic 1 droég na terenie gminny (np. budowa bezpiecznych
przejs¢ dla pieszych).

Istotne znaczenie w zakresie ograniczania zagrozen bezpieczefistwa ma
widoczna obecno$¢ stluzb porzadkowych (wszelkiego rodzaju)
dziatajacych w sposob skoordynowany, a takze szybka naprawa szkod
wyrzadzonych w trakcie zachowan stanowigcych naruszenia prawa.
Zatem, w ramach zwigkszenia bezpieczenstwa mieszkancow na obszarach
o najwiekszej przestepczosci nalezy zwigkszy¢ liczbe stuzb patrolowych.
W tym celu konieczne bedzie zatrudnienie wigkszej liczby
funkcjonariuszy Policji, Strazy Miejskiej. Ponadto wiladze gminy
powinny nadal wspiera¢ liczne akacje z zakresu promocji bezpieczenstwa
mieszkancow.

Zagrozenia wynikajace z sytuacji kryzysowych odgrywaja w Gminie
Czerwiensk istotng role. Wigze si¢ to przede wszystkim z tym, iz Gmina
Czerwiensk lezy nad rzeka Odra. Zatem realnym zagrozeniem dla
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mieszkancoOw gminy sg lokalne podtopienia 1 powodzie.

Zadania « Opracowanie i wdrozenie ,,Programu Bezpieczenstwa Publicznego w
Gminie Czerwiensk”
« Utworzenie systemu monitoringu wizyjnego w miejscach publicznych
na terenie gminy
« Uzupehienie i zmodernizowanie oswietlenia ulicznego
« Propagowanie i wdrazanie bezpiecznych rozwigzan komunikacyjnych,
instalowanie na drogach gminy urzadzen do rejestracji popetnionych
wykroczen drogowych, znakow informujacych o niebezpiecznych
miejscach 1 innych wurzadzen technicznych (np. progéw
spowalniajacych, barierek ochronnych)
« Zwickszenie liczby patroli Policji i innych formacji w miejscach
najbardziej newralgicznych
« Ograniczenie zasiggu wystepujacych zagrozen wynikajacych z sytuacji
kryzysowych
 Inicjowanie 1 wspieranie programow zwiekszajacych bezpieczenstwo
publiczne — ksztaltowanie $wiadomo$ci mieszkancow w zakresie
konieczno$ci wspolnego dzialania dla poprawy bezpieczenstwa i
wykrywania przestepstw
Efekty « wzrost bezpieczenstwa mieszkancow gminy
« spadek liczby popetianych przestepstw i wykroczen
. zwigkszenie profilaktyki w zakresie przeciwdziatania przestgpczosci
« wysoki poziom bezpieczenstwa na drogach
Podmioty Urzad Gminy 1 Miasta w Czerwiensku, Starostwo Powiatowe w Zielonej
uczestniczace Gorze, Policja, Straz Miejska, Straz Pozarna, Zarzad Drog Powiatowych,
Zarzad Drog Wojewodzkich
Harmonogram 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
i etapy
Zrédla srodki UE, $rodki budzetu panstwa, srodki budzetu gminy, fundusze

finansowania

specjalne, srodki prywatne
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Obszar

Bezpieczenstwo publiczne i socjalne

Cel strategiczny

3. Wzrost poziomu bezpieczenstwa publicznego i socjalnego

Cel operacyjny

3.2 Poprawa dostepnosci i jakosci uslug medycznych

Opis celu

Dazenie do wzrostu poczucia bezpieczenstwa wsrod mieszkancow
mozliwe bedzie dzieki podniesieniu standardu $wiadczonych ustug
medycznych. Realizacja celu moze nastgpowaé poprzez: (1)
intensyfikacje wspotpracy Urzedu Gminy i Miasta z placowkami ochrony
zdrowia, (2) wspieranie przeprowadzania prac remontowych
i modernizacyjnych budynkow placéwek ochrony zdrowia, w tym w
zakresie  zwigkszenia  ich  dostgpnosci do  potrzeb  0séb
niepetnosprawnych, (3) wspieranie placowek ochrony zdrowia w zakupie
nowoczesnego sprzetu specjalistycznego, (4) coroczne ustalanie
programow badan profilaktycznych finansowanych przez gming,
kazdorazowo nalezy okresli¢ placowke realizujgca badanie, wytypowac
docelowa grupe odbiorcoOw oraz oszacowaé koszty realizacji programu,
(5) diagnozowanie nowych potrzeb mieszkancow w zakresie profilaktyki
zdrowotnej, (6) przeanalizowanie mozliwosci i celowosci realizacji
programow szczepien ochronnych, w tym przeciw wirusowi HPV oraz
meningokokom, (7) dofinansowanie przez gmine¢ ustug rehabilitacyjnych
I opiekunczych, (8) zapewnienie szerokiej promocji prowadzonych badan
profilaktycznych wsrdéd mieszkancow.

Zadania

« Prowadzenie prac remontowych i modernizacyjnych w placéwkach
ochrony zdrowia

« Rozszerzenie zakresu prowadzonych ustug medycznych
« Gwarantowanie dostgpu do programéw badan profilaktycznych
« Promocja zdrowia — edukacja i profilaktyka zdrowotna

Efekty

« poprawa stanu zdrowia mieszkancoéw

« podniesienie standardu §wiadczonych ustug medycznych

. zwigkszenie dostgpu do badan profilaktycznych

« utrwalenie wéréd mieszkancéw gminy postaw prozdrowotnych

Podmioty
uczestniczace

Urzad Gminy 1 Miasta w Czerwiensku, Starostwo Powiatowe w Zielonej
Gorze, placowki Ochrony Zdrowia

Harmonogram
i etapy

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Zrédia
finansowania

srodki UE, $rodki budzetu panstwa, $rodki budzetu gminy, fundusze
specjalne, srodki prywatne
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Obszar

Bezpieczenstwo publiczne i socjalne

Cel strategiczny

3. Wzrost poziomu bezpieczenstwa publicznego i socjalnego

Cel operacyjny

3.3 Aktywizacja spolecznosci lokalnej

Opis celu Jako$¢ kapitatu spotecznego 1 jego zaangazowanie w proces zarzadzania
wspolnotag gminng jest obecnie jednym z gtownych przejawow dobrego
zarzadzania na poziomie lokalnym. Kapital spoleczny oceniany jest w
takich kategoriach jak: aktywno$¢ obywatelska (mierzona m.in. udziatem
w wyborach i1 organizacjach pozarzadowych), zaradno$¢ mieszkancow
(potaczona z checig wspolpracy 1 pomagania innym, np. w ramach
pomocy dobrosasiedzkiej), poziom wzajemnego zaufania
1 bezpieczenstwa mieszkancow, religijnos¢ oraz niski poziom
wystepowania patologii spotecznych.
Zadania « Budowa kapitatu spotecznego
« Wspieranie rozwoju aktywnosci obywatelskiej
. Angazowanie mieszkancoOw gminy w rozwigzywanie problemow
spotecznych
. Zwigkszenie mozliwosci uczestnictwa o0sOb niepetnosprawnych w
zyciu spotecznym
Efekty « poprawa warunkéw zycia mieszkancow
. integracja mieszkancow gminy
. wlaczenie os6b niepetlnosprawnych w zZycie spoteczno$ci gminy
(zwickszenie szans 0sOb niepelnosprawnych na rynku pracy)
Podmioty Urzad Gminy 1 Miasta w Czerwiensku, Starostwo Powiatowe w Zielonej
uczestniczace Gorze, Osrodek Pomocy Spotecznej, Policja
Harmonogram 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
I etapy
Zrédla srodki UE, $rodki budzetu panstwa, $rodki budzetu gminy, S$rodki

finansowania

prywatne, fundusze specjalne, srodki prywatne
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Obszar

Bezpieczenstwo publiczne i socjalne

Cel strategiczny

3. Wzrost poziomu bezpieczenstwa publicznego i socjalnego

Cel operacyjny

3.4 Poprawa warunkow funkcjonowania stuzb bezpieczenstwa
publicznego

Opis celu Zapewnienie bezpieczenstwa publicznego na terenie gminy wiagze si¢
z koniecznoscia dysponowania przez shuzby porzadkowe i ratunkowe
odpowiednim  sprzetem technicznym. Niezbedne jest rowniez
stymulowanie dziatan zmierzajacych do podnoszenia kwalifikacji
zawodowych pracownikéw mundurowych.

Zadania o Poprawa warunkow pracy funkcjonariuszy/pracownikow shuzb

porzadku publicznego i ratownictwa

« Doposazenie stuzb bezpieczenstwa publicznego w niezbedny sprzet
specjalistyczny

« Doskonalenie mechanizméw analizowania 1 prognozowania zagrozen
oraz zapewnienie narzedzi do realizacji tych zadan

« Doskonalenie zawodowe funkcjonariuszy stuzb mundurowych i
pracownikow stuzb miejskich

« Tworzenie warunkéw do wilaczania kolejnych OSP do Krajowego
Systemu Ratowniczo-Gasniczego

Efekty - wzrost bezpieczenstwa mieszkancow gminy
o polepszenie warunkéw prowadzenia dziatalno$ci przez shuzby

bezpieczenstwa publicznego

Podmioty Urzad Gminy i Miasta w Czerwiensku, Starostwo Powiatowe w Zielonej

uczestniczace Gorze, Policja, Straz Miejska, Straz Pozarna

Harmonogram 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

I etapy

Zrédla srodki UE, $rodki budzetu panstwa, $rodki budzetu gminy, S$rodki

finansowania

prywatne, fundusze specjalne, srodki prywatne
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Obszar

Spoleczenstwo oparte na wiedzy

Cel strategiczny

4. Tworzenie warunkow sprawnego rozwoju oraz funkcjonowania
spoleczenstwa opartego na wiedzy

Cel operacyjny

4.1 Wzrost wykorzystania technologii informacyjno-
komunikacyjnych (ICT) w uslugach publicznych, gospodarstwach
domowych i sektorze przedsi¢biorstw

Opis celu

Powszechny dostep do szerokopasmowego Internetu moze zmniejszy¢
»izolacje” gospodarstw domowych 1 podmiotow gospodarczych,
zwlaszcza z obszaroOw wiejskich. Wazne jest réwniez podnoszenie
$wiadomos$ci na temat mozliwosci 1 korzysci, jakie ICT oferuja
mieszkancom 1 podmiotom gospodarczym. Nalezy prowadzi¢ dziatania
promujace korzystanie z Internetu w edukacji, zyciu codziennym i pracy.
Ponadto nalezy opracowac i wdrozy¢ program szkolen z zakresu obstugi
komputera oraz korzystania z Internetu, przede wszystkim dla oséb
zagrozonych wykluczeniem cyfrowym. Nalezy przygotowa¢ mieszkancéw
do zycie w swiecie on-line.

Czg$¢ mieszkancow gminy jest pozbawiona mozliwosci korzystania
z Internetu. Dotyczy to np. tych ktérzy nie maja wystarczajacych
srodkow, by korzysta¢ z komputerdow i Internetu. Mieszkancy, ktérzy nie
posiadaja komputerow, albo posiadaja komputery, ale nie majg dostepu
do Internetu powinni mie¢ mozliwos$¢ korzystania z licznych punktow
dostgpowych do Internetu, zlokalizowanych w instytucjach publicznych.
W ten spos6b minimalizowana bedzie liczba mieszkancéw podlegajacych
wykluczeniu cyfrowemu.

Koleja inicjatywa w gminie Czerwiensk na rzecz rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego  jest rozbudowa i modernizacja infrastruktury
informatycznej urzedow oraz dostosowanie do wdrozenia elektronicznego
systemu obiegu dokumentow, elektronicznej archiwizacji dokumentow
oraz rozwoju elektronicznych ustug dla ludnos$ci z wykorzystaniem
podpisu elektronicznego. Wdrozenie w urzedach nowych technologii
komunikacyjnych wptynie na poprawe efektywnosci 1 produktywnosci
ich dziatania oraz przygotuje je do wprowadzenia koncepcji e-urzedu,
czyli urzgdu dostgpnego droga elektroniczng, w ktorym bedzie mozna
zatatwi¢ sprawy niezaleznie od pory dnia i miejsca pobytu.

Ewolucja szkoly na drodze do spoteczenstwa bazujacego na wiedzy jest
koncepcja e-szkota, ktora jest kolejnym etapem wdrazania technologii
informacyjnej do edukacji. Etap ten bedzie obejmowat:

- wdrozenie w szkolach nowoczesnych rozwigzan technicznych
obejmujacych m.in: sieci radiowe, komputery przeno$ne i inne
urzadzenia multimedialne stluzace nauczycielowi w  pracy
dydaktycznej oraz uczniom w ich ksztatceniu sig,

- szkolenia nauczycieli majace na celu podniesienie ich kompetencji
metodycznych i merytorycznych w zakresie wykorzystywania w
pracy dydaktycznej technologii informacyjno-komunikacyjnych,

- utworzenie elektronicznych materiatow i1 srodowisk uczenia sig.

Zadania

+ Stworzenie dostgpu do szerokopasmowego Internetu
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* Podniesienie poziomu $wiadomosci 1 umiej¢tnosci mieszkancow
w zakresie stosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych
(ICcT)

* Poprawa dostgpu do Internetu w miejscach publicznych

* Informatyzacja urzedow (e-Urzad)

* Unowocze$nienie funkcjonowania szkét poprzez wprowadzanie
koncepcji e-szkota

Efekty » upowszechnienie dostepu do ustug spoteczenstwa informacyjnego
* ograniczenie grozby wykluczenia cyfrowego
* zapewnienie mieszkancom tatwego dostgpu do waznych informacji
publicznych
+ interaktywny kontakt mieszkancow z urzgdami
» wzrost efektywnosci pracy urzedow
* obnizenie kosztow funkcjonowania urzgdow
* wzrost kompetencji mieszkancow
» zwickszenie mobilnosci i elastycznosci zawodowej mieszkancow
* podniesienie jakosci ksztalcenia
Podmioty Urzad Gminy i Miasta w Czerwiensku
uczestniczace
Harmonogram 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
I etapy
Zrédia srodki budzetu gminy, $rodki budzetu panstwa, $rodki UE, S$rodki

finansowania

prywatne
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Obszar

Spoleczenstwo oparte na wiedzy

Cel strategiczny

4. Stworzenie warunkow sprawnego rozwoju oraz funkcjonowania
spoleczenstwa opartego na wiedzy

Cel operacyjny

4.2 Poprawa stanu infrastruktury placowek oswiatowych

Opis celu

Waznym elementem edukacji jest propagowanie zdrowego stylu zycia
1 aktywnosci fizycznej wérdd dzieci i mtodziezy. Aby mozna bylo w petni
realizowaé program wychowania fizycznego dla szkoly podstawowe;,
konieczna jest budowa lub modernizacja sal gimnastycznych. Wazna role
w procesie rozwoju 1 wychowania dzieci odgrywaja nowoczesne
i bezpieczne place zabaw. Wtasciwg realizacje procesu edukacyjnego
zapewni przeprowadzenie inwestycji w zakresie remontow budynkow
placowek o$wiatowych.

Zadania

« Tworzenie przedszkoli i szkot publicznych oraz gimnazjum

. Budowa i modernizacja sal gimnastycznych, boisk sportowych i
basendw przy szkotach

« Rozbudowa i
przedszkolach

« Remont i modernizacja budynkéw szkot i przedszkoli

modernizacja placow zabaw przy szkotach 1

Efekty

» lepszy dostep do obiektow sportowych

* mozliwo$¢ wykorzystania obiektow sportowych w szerszym zakresie
* poprawa bezpieczenstwa dzieci i mtodziezy

* poprawa stanu technicznego budynkow przedszkolnych i szkolnych

» poprawa komfortu nauki

Podmioty
uczestniczace

Urzad Gminy 1 Miasta w Czerwiensku, Zespdét Ekonomiczno-
Administracyjny O$wiaty (ZEAO), przedszkola, szkoty

Harmonogram
i etapy

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Zrédia
finansowania

srodki budzetu gminy, Srodki UE, §rodki prywatne
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Obszar

Spoleczenstwo oparte na wiedzy

Cel strategiczny

4. Stworzenie warunkow sprawnego rozwoju oraz funkcjonowania
spoleczenstwa opartego na wiedzy

Cel operacyjny

4.3 Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mlodziezy

Opis celu

Wyrownywanie szans dzieci 1 mtodziezy niepelnosprawnych w dostepie
do nauki oraz poprawa warunkéw ich pobytu w placowkach
zapewniajacych edukacje.

Wspieranie inicjatyw, ktorych celem jest organizowane zaje¢ dla
uczniéw, ktorzy maja opoOznienia w opanowaniu  programow
przedmiotow wynikajacych z podstawy programowej dla danego etapu
ksztatcenia.

Wspieranie szkot w realizacji ich programéw wychowawczych
1 profilaktycznych poprzez m.in. wspieranie organizowania zajeé
pozalekcyjnych majacych na celu ujawnianie zainteresowan i uzdolnien
ucznidow, w tym zaje¢ prowadzonych w innym miejscu niz szkota.

Zadania

* Dostosowanie placowek edukacyjnych do potrzeb dzieci i mtodziezy
niepetnosprawne;j

*  Wsparcie programéw zaje¢ wyrownawczych
* Doskonalenie systemu zaje¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych

Efekty

+ likwidacja barier architektonicznych

* oOpanowanie minimum programowego przez ucznidow, ktorzy maja
problemy z przyswajaniem wiedzy

* zminimalizowanie niepowodzen szkolnych dzieci i mtodziezy
* rozwijanie zainteresowan i uzdolnien uczniow

* wszechstronny rozwdj osobowosci ucznia

* rozw(j intelektualny uczniow

* tworzenie alternatywnych sposobow spedzania wolnego czasu

Podmioty
uczestniczace

Urzad Gminy 1 Miasta w Czerwiensku, szkoty, PFRON, Zespot
Ekonomiczno-Administracyjny Oswiaty (ZEAO)

Harmonogram
I etapy

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Zrodla
finansowania

srodki budzetu gminy, $rodki UE, srodki PFRON
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Obszar

Spoleczenstwo oparte na wiedzy

Cel strategiczny

4. Tworzenie warunkow sprawnego rozwoju oraz funkcjonowania
spoleczenstwa opartego na wiedzy

Cel operacyjny

4.4 Podniesienie jakosci uslug edukacyjnych

Opis celu

W celu dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb spoleczenstwa
opartego na wiedzy niezbedne jest podejmowanie dziatan podnoszacych
jakos¢ wustug edukacyjnych. Obecny rozwo6j rynku pracy wymaga
ksztatlcenia ws$rdéd ucznidw nowych umiej¢tnosci, przede wszystkim
jezykowych oraz informatycznych. Programy szkolne powinny by¢
konstruowane tak, aby uczniowie mieli mozliwo§¢ wykorzystania
zdobytej wiedzy w sposob praktyczny. Dla zapewnienia wysokiej jakosci
ustug edukacyjnych istotne jest rowniez stwarzanie nauczycielom
odpowiednich warunkow do podnoszenia swoich kwalifikacji
zawodowych. Istotny wplyw na jako$¢ nauczania ma réwniez
wyposazenie szkot w sprzet komputerowy, pomoce naukowe oraz
ksiggozbior biblioteczny.

Zadania

* Poprawa oferty nauki jezykéw obcych
*  Wymiana mlodziezy 1 wspoipraca migdzynarodowa szkot

» Zwickszenie mozliwosci systematycznego podnoszenia kwalifikacji
zawodowych nauczycieli

» Podejmowanie dziatan zmierzajacych do wyposazenia szkot w
nowoczesne pomoce dydaktyczne tj. np. multimedialne programy
edukacyjne, nowoczesne i atrakcyjne podreczniki szkolne

Efekty

* podniesienie poziomu jakosci ustug edukacyjnych

« podniesienie poziomu nauczania

* lepsze przygotowanie absolwentow szkot do dalszej edukacji
« wzrost kompetencji kadry nauczycielskiej

Podmioty
uczestniczace

Urzad Gminy 1 Miasta w Czerwiensku,
Administracyjny Os$wiaty (ZEAO), Kuratorium Os$wiaty,
Doskonalenia Nauczycieli, szkoty

Zespot  Ekonomiczno-
Osrodek

Harmonogram
i etapy

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Zrédia
finansowania

srodki budzetu gminy, srodki UE
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Obszar

Spoleczenstwo oparte na wiedzy

Cel strategiczny

4. Stworzenie warunkow sprawnego rozwoju oraz funkcjonowania
spoleczenstwa opartego na wiedzy.

Cel operacyjny

4.5 Tworzenie warunkow do podnoszenia poziomu wiedzy i
umiejetnosci mieszkancéw gminy — promocja uczenia si¢ przez cale
zycie

Opis celu Stworzenie mieszkancom gminy w wieku pozaszkolnym oraz osobom
starszym mozliwosci doskonalenia swoich umiejetnosci, korzystania ze
specjalnie przygotowanej i do nich adresowanej oferty edukacyjnej
umozliwiajacej podniesienie kwalifikacji lub przekwalifikowanie sig¢
w zaleznosci od potrzeb rynku.

Inicjatywa utworzenia w gminie ,,Uniwersytetu Trzeciego Wieku”
wynika z duzego zainteresowania o0sOb starszych dzialaniami
edukacyjnymi.

,LUniwersytety Trzeciego Wieku” sa dowodem na to, ze aktywno$¢
spoteczna nie konczy si¢ wraz z przejSciem na emeryturg. W ramach
Uniwersytetu organizowane beda warsztaty, seminaria i wyktady, ktore
beda shuzy¢é zdobyciu nowej wiedzy oraz poglebieniu aktualnie
posiadanej, natomiast systematyczne spotkania bgda  sprzyjal
nawigzywaniu 1 rozwijaniu nowych przyjazni oraz kontaktéw
towarzyskich. Utworzenie Uniwersytetu ma na celu wlaczenie
mieszkancow Gminy w ,zlotym wieku” do systemu ksztalcenia
ustawicznego, aktywizacje intelektualng i spoleczng.

Zadania » Stworzenie systemu szkolen i kurséw dla mieszkancow gminy
» Utworzenie ,,Uniwersytetu Trzeciego Wieku”

Efekty « stworzenie i umacnianie wi¢zi spotecznych
« aktywny udziat w Zyciu spotecznym
« r0zwOj zainteresowan i osiggnigtej wiedzy

Podmioty Urzad Gminy i Miasta w Czerwiensku, mieszkancy

uczestniczace

Harmonogram 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

I etapy

Zrédla srodki budzet gminy, $rodki UE

finansowania
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Obszar

Kultura, sport i turystyka

Cel strategiczny

5. Stworzenie komplementarnej oferty turystycznej oraz ochrona
walorow kulturowych gminy

Cel operacyjny

5.1 Rozwdj infrastruktury turystycznej

Opis celu

Budowa i rozbudowa malej infrastruktury turystyczno-kulturalnej na
terenie Gminy Czerwiensk, np. alejki spacerowe, lawki, parkingi,
sanitariaty, tablice informacyjne, punkty widokowe, mini tereny zielone,
place zabaw.

Zadania

. Powstanie kompleksow turystyczno-kulturalnych oraz rekreacyjnych
w poblizu miejsc 1 obiektéw atrakcyjnych turystycznie

« Rozbudowa i oznakowanie szlakow oraz atrakcji kulturowych i
turystycznych

« Tworzenie otwartych mini terenow rekreacyjno-sportowych m.in. wraz
z placami zabaw

o Zagospodarowanie nadbrzeza rzek — utwardzenie
wytyczenie alejek spacerowych i rowerowych, oswietlenie

nabrzeza,

Efekty

« poprawa jakoS$ci ustug turystycznych
o wzrost liczby turystéw
« poprawa estetyki przestrzeni publicznej

« nowe 1 utrzymane miejsca pracy zwigzane z modernizowang
infrastrukturg

Podmioty
uczestniczace

Urzad Gminy i Miasta w Czerwiensku, Starostwo Powiatowe w Zielongj
Gorze, stowarzyszenia turystyczne, Lubuski Osrodek Doradztwa
Rolniczego w Kalsku, Agencja Rozwoju Regionalnego w Zielonej Gorze

Harmonogram
i etapy

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Zrodla
finansowania

srodki UE, $rodki budzetu panstwa, srodki budzetu gminy, fundusze
specjalne, srodki prywatne
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Obszar

Kultura, sport i turystyka

Cel strategiczny

5. Stworzenie komplementarnej oferty turystycznej oraz ochrona
walorow kulturowych gminy

Cel operacyjny

5.2 Rozwoj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej

Opis celu

Zaktada si¢ rozw6j drog rowerowych, docelowo do osiggniecia
wskaznika gestosci sieci na poziomie 0,65km/1000 mieszkancow.
Przyjecie takiej skali docelowego rozwoju wymaga rozbudowy sieci
sciezek rowerowych w Gminie Czerwiensk. Dla sprawnego ruchu
rowerowego konieczne jest stworzenie mozliwosci  przewozu
1 bezpiecznego pozostawienia roweru. Parkingi dla rowerdéw nalezy
zlokalizowac 1 zbudowa¢ przy obiektach, skupiajacych duze ilosci ludzi,
weztach komunikacyjnych, parkach oraz waznych obiektach kulturalnych
i sportowych. Rolag samorzadu lokalnego jest umozliwienie mieszkancom
spedzenia wolnego czasu w sposob aktywny. Na terenie gminy brakuje
obiektow sportowych (w miejscowosciach: Laski, Sudol, Wysokie),
dlatego  zachodzi  konieczno$¢  wybudowania i  rozbudowy
wielofunkcyjnych boisk sportowych, ktore z jednej strony beda
zaspokaja¢ potrzeby zwigzane z zajgciami wychowania fizycznego dzieci
1 miodziezy, z drugiej za$§ strony stang si¢ zapleczem sportowym dla
wszystkich mieszkancow. Baza ta powinna by¢ takze wykorzystana jako
atut wypoczynku dla turystow. Basen w Czerwiensku przy ul.
Zielonogorskiej jest obiektem znanym w calym subregionie, a jeszcze
kilkanascie lat temu stanowit o sile lokalnej rekreacji. Obecnie basen
wymaga gruntownej modernizacji.

Zadania

« Wyznaczenie nowych szlakow turystyki pieszej, sciezek edukacyjnych
oraz tras rowerowych

« Budowa sciezek rowerowych

. Budowa i rozbudowa wiejskich wielofunkcyjnych boisk sportowych
« Modernizacja basenu w Czerwiensku

. Budowa przystani wodnej na rzece Odrze

. Budowa przystani kajakowych na rzece Zimny Potok

Efekty

« poprawa warunkoéw zycia mieszkancow

« Dbezpieczenstwo mieszkancow

« poprawa funkcjonalnosci struktury ruchu kolowego

« zwigkszenie sprawno$ci fizycznej mieszkancoéw, zwlaszcza dzieci
1 mtodziezy

. nowe i utrzymane miejsca pracy zwigzane z modernizowang
infrastrukturg

Podmioty
uczestniczace

Urzad Gminy i Miasta w Czerwiensku, Klubu Sportowe, stowarzyszenia
sportowe, prywatni inwestorzy, Polski Zwigzek Pitki Noznej, Totalizator
Sportowy

Harmonogram
i etapy

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Zrédla srodki UE, $rodki budzetu panstwa, srodki budzetu gminy, fundusze
finansowania specjalne, srodki prywatne
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Kultura, sport i turystyka

Cel strategiczny

5. Stworzenie komplementarnej oferty turystycznej oraz ochrona
walorow kulturowych gminy

Cel operacyjny

5.3 Promocja walorow turystycznych gminy

Opis celu

Odpowiednia kampania promujgca walory turystyczne gminy przyczyni
si¢ do pozyskiwania inwestorOw zainteresowanych budowa bazy
hotelowo-rekreacyjnej. Zadaniem wtadz gminy pozostanie przygotowanie
terendow pod inwestycje oraz wyznaczenie terendw aktywnos$ci
turystycznej w planach zagospodarowania przestrzennego. Kampania
promocyjna skierowana powinna by¢ do dwoéch grup odbiorcow: (1)
potencjalnych inwestoréw, (2) o0so6b zainteresowanych walorami
turystycznymi  gminy. Jej celem bedzie rowniez wypromowanie
lokalnego produktu — marki kojarzonej z gming.

Zadania

o Opracowanie i wdrozenie ,,Programu rozwoju turystyki dla Gminy
Czerwiensk”

. Zapewnienie szeroko dostepnej informacji w zakresie atrakcji
turystycznych i wydarzen kulturalnych w gminie (publikacje, foldery,
ulotki, udziat w targach promocyjnych i wystawach)

Efekty

. wzrost ruchu turystycznego

« rozkwit dzialalnosci kulturalne;j

« powstanie nowych miejsc pracy

o wzrost dochodow mieszkancéw gminy i wzrost dochodow budzetu

gminy

Podmioty
uczestniczace

Urzad Gminy 1 Miasta w Czerwiensku, Starostwo Powiatowe w Zielonej
Gorze, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej
Gorze, stowarzyszenia turystyczne, Lubuski Os$rodek Doradztwa
Rolniczego w Kalsku, Agencja Rozwoju Regionalnego w Zielonej Gorze,
gospodarstwa agroturystyczne

Harmonogram
i etapy

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Zrédia
finansowania

srodki UE, $rodki budzetu panstwa, $rodki budzetu gminy, fundusze
specjalne, srodki prywatne
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Kultura, sport i turystyka

Cel strategiczny

5. Stworzenie komplementarnej oferty turystycznej oraz ochrona
walorow kulturowych gminy

Cel operacyjny

5.4 Rozwoj turystyKki i agroturystyki

Opis celu

Atutem Gminy Czerwiensk jest bogate §rodowisko przyrodnicze. Teren
gminy charakteryzuje si¢ znacznym urozmaiceniem krajobrazu. Gmina
Czerwiensk jest obszarem o wysokim potencjale rozwoju turystyki. Na
terenie gminy powinna by¢ roéwniez rozpropagowana agroturystyka.
Dzialania w ramach tego celu polega¢ powinny gltownie na
podejmowaniu przedsigwzig¢ stymulujacych i wspierajacych osoby
inwestujace w agroturystyke 1 turystyke, np. poprzez stworzenie
1 wdrozenie systemu preferencji dla inwestujacych w agroturystyke
1 turystyke, w tym ulg podatkowych.

Zadania

« Promowanie zorganizowanych form turystyki i agroturystyki
« Organizacja specjalistycznych gospodarstw agroturystycznych
« Odtworzenie arboretum w Nietkowie

Efekty

. wzbogacenie oferty turystycznej gminy
« wzrost ruchu turystycznego i poprawa poziomu ustug turystycznych
« zwickszenie popytu na produkty wytwarzane na terenie gminy

« wzrost dochodow mieszkancow gminy i dochodow wilasnych budzetu
gminy

Podmioty
uczestniczace

Urzad Gminy i Miasta w Czerwiensku, Starostwo Powiatowe w Zielonej
Gorze, Urzad Marszaltkowski Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej
Gorze, stowarzyszenia turystyczne, Lubuski Os$rodek Doradztwa
Rolniczego w Kalsku, Agencja Rozwoju Regionalnego w Zielonej Gorze,
gospodarstwa agroturystyczne, Lasy Panstwowe

Harmonogram
I etapy

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Zrodla
finansowania

srodki UE, $rodki budzetu panstwa, srodki budzetu gminy, fundusze
specjalne, srodki prywatne
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Obszar

Kultura, sport i turystyka

Cel strategiczny

5. Stworzenie komplementarnej oferty turystycznej oraz ochrona
walorow kulturowych gminy

Cel operacyjny

5.5 Ochrona i rewitalizacja dziedzictwa kulturowego i historycznego

Opis celu Na terenie gminy wystepuje szereg zabytkéw, zarowno o charakterze
historycznym, jak i pomnikéw przyrody. Cel ten przewiduje podjecie prac
konserwatorskich i remontowych, ukierunkowanych na zachowanie
obiektoéw w jak najlepszym stanie oraz odpowiednig ochrong¢ pomnikow
przyrody zlokalizowanych w gminie.

Zadania o Odnowa obiektow zabytkowych 1 architektury sakralnej oraz

modernizacja ich otoczenia

Efekty « spopularyzowanie wartosci kulturalnych gminy
. zachowanie pamigtek i miejsc zwigzanych z historig gminy
« nowe 1 utrzymane miejsca pracy zwigzane z odnowionym

dziedzictwem kulturowym

Podmioty Urzad Gminy 1 Miasta w Czerwiensku, Starostwo Powiatowe w Zielonej

uczestniczace Gorze, Lubuski Wojewodzki Konserwator Zabytkow, fundacje kultury,
Lubuski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Kalsku, sponsorzy

Harmonogram 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

i etapy

Zrédia srodki UE, $rodki budzetu panstwa, srodki budzetu gminy, fundusze

finansowania

specjalne, srodki prywatne
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Obszar

Kultura, sport i turystyka

Cel strategiczny

5. Stworzenie komplementarnej oferty turystycznej oraz ochrona
walorow kulturowych gminy

Cel operacyjny

5.6 Wspieranie dzialan w zakresie kultywowania lokalnych tradycji

Opis celu

Uczestnictwo w masowych i grupowych formach kultury silnie ksztattuje
poczucie identyfikacji z wlasnym $rodowiskiem, rozbudza potrzeby
dalszego uczestnictwa w zyciu kulturalnym. W zwiazku z tym nalezy
wyremontowa¢ oraz odpowiednio zagospodarowa¢ domy kultury
1 Swietlice wiejskie, aby w peini odpowiadaty na potrzeby lokalnej
spoteczno$ci. Tworzenie nowych miejsc spedzania wolnego czasu oraz
lokalnej dziatalnos$ci kulturalnej moze sta¢ si¢ przedmiotem spotdzielni
socjalnych.

Zadania

« Remont domow kultury i §wietlic wiejskich oraz modernizacja ich
otoczenia

« Doposazenie funkcjonujacych na terenie gminy doméw kultury i
swietlic wiejskich, np. w materiaty edukacyjne, urzadzenia sportowe

. Budowa amfiteatru

Efekty

« poprawa warunkow zycia mieszkancow
. integracja spotecznosci lokalnej

Podmioty
uczestniczace

Urzad Gminy i Miasta w Czerwiensku, Starostwo Powiatowe w Zielonej
Gorze, fundacje kultury, Lubuski Osrodek Doradztwa Rolniczego w
Kalsku, sponsorzy

Harmonogram
I etapy

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Zrodla
finansowania

srodki UE, $rodki budzetu panstwa, $rodki budzetu gminy, fundusze
specjalne, srodki prywatne
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Obszar

System zarzadzania gming

Cel strategiczny

6. Podejmowanie dzialan na rzecz zwi¢kszenia aktywnoSci gminy,
pozyskiwanie $Srodkéw z zewnatrz, rozwoju kontaktéw z zagranicg i
lobby prosamorzadowego

Cel operacyjny

6.1  Usprawnienia
samorzadu gminy

techniczno-organizacyjne  funkcjonowania

Opis celu

Usprawnienia techniczno-organizacyjne funkcjonowania samorzgdu
gminy polegaja na przystosowaniu budynku Urzedu Gminy i Miasta w
Czerwiensku oraz innych obiektow administracji publicznej do potrzeb
interesantow: czytelny uktad pomieszczen, rozmieszczenie tablic
informacyjnych, naprawa schodéw, podtog itp. Poprawa systemu
informowania  mieszkancow o  zamierzeniach 1  dzialaniach
przeprowadzanych przez wladze na rzecz Gminy Czerwiensk.
Wyposazenie obiektow administracji publicznej w rozwigzania
architektoniczne takie jak podjazdy, windy i1 inne urzadzenia ulatwi
poruszanie si¢ po obiektach osobom niepelnosprawnym i starszym z
pewnoscig pomoze w ich usamodzielnieniu si¢ w zalatwianiu spraw
urzedowych.

Zadania

« Zwigkszenie poziomu reprezentatywno$ci budynku Urzedu Gminy i
Miasta w Czerwiensku

o Usprawnienie systemu komunikacji pomie¢dzy witadzami gminy a
mieszkancami

« Modernizacja i doposazenie budynku Urz¢du Gminy i Miasta

o Informatyzacja administracji samorzadowej oraz
publicznych §wiadczonych droga elektroniczng

rozwoj ustug

Efekty

o Urzad Gminy 1 Miasta w Czerwiensku przystosowany do potrzeb
interesantow w tym osob niepetnosprawnych

. sprawnie dzialajacy system komunikacji Urzedu Gminy i Miasta
z mieszkancami

Podmioty
uczestniczace

Urzad Gminy i Miasta w Czerwiensku

Harmonogram
I etapy

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Zrodla
finansowania

srodki budzetu gminy, srodki UE
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Obszar

System zarzadzania gming

Cel strategiczny

6. Podejmowanie dzialan na rzecz zwi¢kszenia aktywnoSci gminy,
pozyskiwanie $Srodkéw z zewnatrz, rozwoju kontaktow z zagranicq
i lobby prosamorzadowego

Cel operacyjny

6.2 Podnoszenie konkurencyjnos$ci gminy

Opis celu

Podnoszenie poziomu konkurencyjnosci gminy poprzez dziatania
promocyjne gminy w internecie oraz w regionalnych mediach, a takze
przygotowanie 1 wdrozenie projektéw finansowanych przez UE
adaptujacych Gmine Czerwiensk do zmian. WSspieranie rozwoju
gospodarczego miasta. Realizacja zadania moze nastgpowal poprzez:
poszukiwanie nowych kanatéw dystrybucji oferty promocyjnej miasta,
okresowa aktualizacj¢ wydawanych materialtdbw promocyjnych (w tym
folderow 1 map), biezace aktualizowanie informacji zamieszczanych na
oficjalnym miejskim portalu internetowym, zwigkszenie intensywnosci
prezentowania oferty gminy na targach, konferencjach i innych imprezach
promocyjnych, wspieranie przez wiladze gminy dziatan promocyjnych
prowadzonych przez réznorodne podmioty dzialajace na terenie gminy.

Zadania

- Promocja gminy
. Realizacja projektow unijnych majacych na celu aktywizacje
ekonomiczno-spoteczng gminy

Efekty

« podjecie dzialan promocyjnych miasta przyczyni si¢ do naplywu
inwestorow oraz pobudzenia do rozwoju branzy turystycznej

. zwigkszenie rangi gminy na tle regionu

. aktywizacja spoteczno — ekonomiczna gminy

Podmioty
uczestniczace

Urzad Gminy i Miasta w Czerwiensku, przedsigbiorstwa

Harmonogram
I etapy

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Zrodla
finansowania

srodki budzetu gminy, srodki UE
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Obszar

System zarzadzania gming

Cel strategiczny

6. Podejmowanie dzialan na rzecz zwi¢kszenia aktywnoSci gminy,
pozyskiwanie $Srodkéw z zewnatrz, rozwoju kontaktéw z zagranicq i
lobby prosamorzadowego

Cel operacyjny

6.3 Wspolpraca krajowa i zagraniczna gminy

Opis celu Poszukiwanie mozliwosci nawigzywania wspolpracy z partnerami w
kraju i za granicg oraz rozwijanie istniejacych kontaktow.
Zadania « Poszukiwanie nowych mozliwosci wspotpracy w kraju i za granica
« Kontynuacja wspotpracy krajowej i1 zagranicznej sotectw
« Kontynuacja wspotpracy krajowej i zagranicznej miasta Czerwiensk
Efekty « WwspoOlpraca z innymi sotectwami w kraju i za granicg
« wspolpraca z innymi partnerami w kraju i za granicg
Podmioty Urzad Gminy 1 Miasta w Czerwiensku, sotectwa, potencjalni i obecni
uczestniczace partnerzy
Harmonogram 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
I etapy
Zrédla

finansowania

srodki budzetu gminy, $rodki UE, s$rodki potencjalnych i obecnych
partnerow
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7. HARMONOGRAM REALIZACJI CELOW

CELE | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
CEL STRATEGICZNY 1:
Rozwéj infrastruktury techniczno-§rodowiskowej

11 Budowa i poprawa stanu drog

1.2 Rozwdj infrastruktury w zakresie gospodarki wodno-$ciekowe;j,
gospodarki odpadami i edukacja ekologiczna

1.3 Poprawa estetyki gminy

14 Optymalizacja transportu lokalnego

15 Rozwdj budownictwa mieszkaniowego

CEL STRATEGICZNY 2:

Rozwdéj lokalnej gospodarki, w szczegdlnosci poprzez wspieranie przedsiebiorczo$ci oraz nowoczesnych gospodarstw rolnych

21 Opracowanie procedur organizacyjno-prawnych warunkujacych
rozwoj przedsigbiorczosci

2.2 Kreowanie klimatu dla rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci

23 Modernizacja rolnictwa

CEL STRATEGICZNY 3:
Wzrost poziomu bezpieczenstwa publicznego i socjalnego

31 Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa publicznego

3.2 Poprawa dostgpnosci i jakosci ustug medycznych

33 Aktywizacja spotecznosci lokalnej

34 Poprawa warunkow funkcjonowania shuzb bezpieczenstwa
publicznego

CEL STRATEGICZNY 4:
Tworzenie warunkéw sprawnego rozwoju oraz funkcjonowania spoleczenstwa opartego na wiedzy

4.1 Wzrost wykorzystania technologii informacyjno-
komunikacyjnych (ICT) w ushugach publicznych, gospodarstwach
domowych i sektorze przedsigbiorstw

4.2 Poprawa stanu infrastruktury placowek oswiatowych

43 Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy

44 Podniesienie jakosci ustug edukacyjnych

45 Tworzenie warunkow do podnoszenia poziomu wiedzy i
umiej¢tnosci mieszkancéw gminy — promocja uczenia si¢ przez
cale zycie

CEL STRATEGICZNY 5:
Stworzenie komplementarnej oferty turystycznej oraz ochrona waloréw kulturowych gminy

51 Rozwoj infrastruktury turystycznej

5.2 Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej

53 Promocja walorow turystycznych gminy

5.4 Rozwoj turystyki i agroturystyki

55 Ochrona i rewitalizacja dziedzictwa kulturowego i historycznego

5.6 Wspieranie dziatan w zakresie kultywowania lokalnych tradycji

CEL STRATEGICZNY 6:

Podejmowanie dzialan na rzecz zwigkszenia aktywnosci gminy, pozyskiwanie Srodkéw z zewnatrz, rozwoju kontaktéw z zagranica i lobby
prosamorzadowego

6.1 Usprawnienie techniczno-organizacyjne funkcjonowania
samorzadu gminy

6.2 Podnoszenie konkurencyjnosci gminy

6.3 Wspolpraca krajowa i zagraniczna gminy
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8. WDRAZANIE I MONITORING

Za wdrazanie Strategii odpowiedzialne sa wladze Gminy Czerwiensk. W przypadku
realizacji poszczegdlnych zadan wynikajacych ze Strategii odpowiedzialnos¢ spoczywa na
poszczegolnych pracownikach / kierownikach w Urzedzie Gminy i Miasta (ewentualnie w
jednostkach gminy) lub osobach zaangazowanych przez wladze gminy do realizacji tych
zadan.

W celu prowadzenia sprawnego monitoringu proponuje si¢ powotanie specjalnego
Zespotu ds. strategii. Bedzie odpowiedzialny za realizacje celow zatozonych w obszarach:
Przestrzen 1 srodowisko, Gospodarka i Rolnictwo, Bezpieczenstwo Spoleczne i Publiczne,
Spoteczenstwo oparte na wiedzy, Kultura, sport i turystyka oraz System zarzadzania gming.
W sktad Zespotu wejda: Burmistrz wraz z przedstawicielami poszczeg6lnych Komisji, Sottysi
w porozumieniu z Radami Soteckimi oraz przedstawiciele Referatow.

Weryfikacja stopnia zaawansowania procesu wdrozenia strategii dokonywana bedzie
w okresach jednorocznych. Co roku Zespot ds. strategii bedzie pracowaé nad aktualizaCja
zapisow strategii. Oceniany bedzie postgp prac nad realizacja Strategii, a nastgpnie wskazane
beda kolejne priorytetowe zadania do realizacji w roku nastepnym. Przy wyborze zadan do
realizacji beda brane pod uwage zmieniajace uwarunkowania zaroOwno zewngtrzne (np. nowe
uregulowania prawne, nowe mozliwosci pozyskiwania s$rodkow finansowych), jak i
wewngtrzne, wptywajace na rozwoj gminy. Wszelkie proponowane zmiany uchwalane beda
przez Rade Miejska.

Ponizszy schemat przedstawia proponowany monitoring Strategii w zalozonych

obszarach rozwoju.
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Rysunek 7. Proponowany monitoring Strategii w zalozonych obszarach rozwoju

RADA MIEJSKA

BURMISTRZ REFERAT BUDZETOWO -
/ FINANSOWY

Obszar: Przestrzen i srodowisko

Obszar: Gospodarka i Rolnictwo o Referat Gospodarki
= Komunalnej i Mieszkaniowej
<L
Obszar: Bezpieczerstwo spoleczne i E Referat Gospodarki Gruntami,
publiczne 7)) Rolnictwa i Ochrony Srodowiska
8 Peihomocnik ds. Ochrony
Obszar: Spoleczenstwo oparte na wiedzy 8 Informacji Niejawnych
% Referat Spraw Obywatelskich
Obszar: Kultura, sportitu a L
E i N Referat Organizacyjny

Obszar: System zarzadzania gming

|

SOLTYSI

v

RADY SOLECKIE

Zrodto: Opracowanie wlasne.

System monitoringu obejmuje zestaw wskaznikow pozwalajacych na sledzenie tempa
wdrozenia zapisOw strategii. Ponizej przedstawiono proponowane dla kazdego celu

operacyjnego wskazniki monitoringu.

Obszar Przestrzen i Srodowisko

Cel strategiczny 1. Rozwdj infrastruktury techniczno-Srodowiskowej

Cel operacyjny 1.1 Budowa i poprawa stanu drég

Rodzaj - wydatki na zmodernizowane drogi gminne na 1 mieszkanca 7t

wskaznika - liczba zmodernizowanych drég gminnych szt.
- dhugo$¢ zmodernizowanych droég gminnych km
- liczba zmodernizowanych drog powiatowych szt.
- dhlugo$é zmodernizowanych droég powiatowych km
- liczba zmodernizowanych drog wojewodzkich szt.
- dlugo$¢ zmodernizowanych drog wojewddzkich km
- dlugos¢ drog publicznych o nawierzchni utwardzonej km
- dhlugos¢ wybudowanych chodnikow km
- dlugo$¢ zmodernizowanych chodnikow km
- dlugos¢ wybudowanych ciaggéw pieszo-rowerowych km
- dlugos$¢ zmodernizowanych ciggéw pieszo-rowerowych km
- dlugos¢ wybudowanych utwardzonych poboczy km
- dlugo$¢ zmodernizowanych utwardzonych poboczy km
- liczba zmodernizowanych obiektow mostowych / wiaduktow / estakad
/ tuneli szt.
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- liczba wybudowanych obiektow mostowych / wiaduktow / estakad / szt.
tuneli szt.
- liczba wybudowanych przej$¢ dla pieszych szt.
- liczba zmodernizowanych przejs¢ dla pieszych Szt.
- liczba wybudowanych punktow o$wietleniowych Szt.
- liczba zmodernizowanych punktow o$wietleniowych Szt.
- liczba wybudowanych skrzyzowan Szt.
- liczba zmodernizowanych skrzyzowan Szt.
- liczba wybudowanych sygnalizacji §wietlnych szt.
- liczba zmodernizowanych sygnalizacji $wietlnych szt.
- liczba nowo powstatych parkingow szt.
- liczba zmodernizowanych parkingow szt.
- liczba nowo powstatych miejsc postojowych szt.
- liczba zmodernizowanych miejsc postojowych
Obszar Przestrzen i Srodowisko
Cel strategiczny | 1. Rozwdj infrastruktury techniczno-Srodowiskowej
Cel operacyjny 1.2 Rozwdj infrastruktury technicznej
Rodzaj - wydatki na gospodark¢ komunalng i ochrong srodowiska ogotem na 1
wskaznika mieszkanca zt 7t
- wydatki inwestycyjne na ochrong srodowiska w stosunku do wydatkow
inwestycyjnych ogdtem %
- dhlugos¢ wybudowanych elementéw zapobiegajacych powodziom km
- dhlugos¢ zmodernizowanych elementow zapobiegajacych powodziom km
- powierzchnia terenu zabezpieczona przed powodzia ha
- liczba miejscowosci zabezpieczonych przed powodzig szt.
- liczba uregulowanych rzek i potokow szt.
- dhlugosé uregulowanych rzek i potokow km
- ilo$¢ wytwarzanych odpadow komunalno-bytowych na mieszkanca m3/rok
- ilo$¢ odpaddow komunalnych wykorzystanych gospodarczo do odpadoéw
wytworzonych w ciggu roku %
- ilo$¢ przetworzonych odpadoéw t/rok
- liczba zmodernizowanych sktadowisk odpadow szt.
- ilosci odpadéw poddawanych recyklingowi t/rok
- ilosci odpadéw poddawanych segregacji t/rok
- ilo$¢ odpaddéw poddawanych sktadowaniu w kompostowni t/rok
- przepustowo$¢ zaktadow utylizacji odpadow mg/doba
- przepustowo$¢ zmodernizowanego sktadowiska odpadéw mg/doba mg/doba
- liczba czynnych przytaczy sieci wodociggowych szt.
- zuzycie wody z sieci wodociggowej przez jednego mieszkanca dam?®/rok/
- udziat ludnos$ci korzystajacej z sieci wodociggowej w gminie w
stosunku do ludnosci ogotem %
- liczba gospodarstw domowych/budynkow podtaczonych do sieci
wodociagowej szt.
- ogolna dlugo$¢ sieci wodociagowej km
- dhlugos¢ wybudowanej sieci wodociggowej km
- dhlugosé zmodernizowanej sieci wodociagowej km
- liczba zmodernizowanych stacji uzdatniania wody szt.
- liczba gospodarstw domowych/budynkéw obstugiwanych przez stacje
uzdatniania wody szt.
- liczba czynnych przylaczy sieci kanalizacyjnej szt.
- dhugosé sieci kanalizacyjnej km
- dlugo$¢ wybudowanej sieci kanalizacyjnej km
- dlugo$¢ zmodernizowanej sieci kanalizacyjnej km
- liczba gospodarstw domowych/budynkoéw podtaczonych do sieci
kanalizacji sanitarnej szt.
- udziat ludnosci korzystajacej z sieci kanalizacyjnej w gminie w
stosunku do ludnosci ogélem %
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- liczba zmodernizowanych oczyszczalni $ciekow szt.
- liczba rozbudowanych oczyszczalni sciekow szt.
- liczba zmodernizowanych przepompowni §ciekow szt.
- ilo§¢ oczyszczonych $ciekow m*/doba
- liczba gospodarstw domowych/budynkow obstugiwanych przez
oczyszczalni¢ Sciekow Szt.
- dhlugo$¢ wybudowane;j sieci kanalizacji deszczowej km
- dlugo$¢ zmodernizowanej sieci kanalizacji deszczowej km
- liczba zmodernizowanych przytaczy (przykanalikow) kanalizacji
deszczowej szt
Obszar Przestrzen i Srodowisko
Cel strategiczny | 1. Rozwéj infrastruktury techniczno-§rodowiskowej
Cel operacyjny 1.3 Poprawa estetyki gminy i edukacja ekologiczna
Rodzaj - wydatki na rewitalizacj¢ rynku w Czerwiensku zt
wskaznika - wydatki na oprawg estetyki budynkow komunalnych zt
- liczba zmodernizowanych budynkéw komunalnych szt.
- wydatki na poprawe estetyki budynkow uzyteczno$ci publicznej 7t
- liczba zmodernizowanych budynkéw uzytecznosci publicznej Szt.
- wydatki na sprzatanie miejsc publicznych 7t
- wydatki na utrzymanie terendw zielonych 7t
- liczba wyznaczonych miejsc do wyprowadzania psow Szt.
- liczba uczestnikow konkursu na najladniejsza posesje 0soba
Obszar Przestrzen i Srodowisko
Cel strategiczny | 1. Rozwdj infrastruktury techniczno-srodowiskowej
Cel operacyjny 1.4 Optymalizacja transportu lokalnego
Rodzaj - liczba linii autobusowych szt
wskaznika - liczba mieszkancow obstugiwanych przez transport zbiorowy osoba
- liczba wybudowanych przystankow komunikacji zbiorowej szt
- liczba zmodernizowanych przystankow komunikacji zbiorowej szt.
- liczba wybudowanych zatok autobusowych szt.
- liczba zmodernizowanych zatok autobusowych szt.
- liczba zakupionych nowych $rodkéw transportu komunikacji
zbiorowej — tabor kolejowy dla potaczen regionalnych szt.
- pojemnos$¢ nowego taboru komunikacji zbiorowej miejsca
Obszar Przestrzen i Srodowisko
Cel strategiczny 1. Rozwdj infrastruktury techniczno-srodowiskowej
Cel operacyjny 1.5 Rozw6j budownictwa mieszkaniowego
Rodzaj - program polityki mieszkaniowej szt.
wskaznika - wydatki na utrzymanie budynkéw socjalnych i komunalnych 7t
- liczba mieszkan socjalnych szt.
- liczba mieszkan komunalnych szt.
- liczba gospodarstw domowych korzystajacych z mieszkan socjalnych szt.
- liczba os6b korzystajacych z mieszkan socjalnych osoba
- liczba gospodarstw domowych korzystajacych z  mieszkan
komunalnych szt.
- liczba 0s0b korzystajacych z mieszkan komunalnych osoba
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Obszar

Gospodarka i Rolnictwo

Cel strategiczny

2. Rozwdj lokalnej gospodarki, w szczegoélnoSci poprzez wspieranie
przedsiebiorczosci oraz nowoczesnych gospodarstw rolnych

Cel operacyjny

2.1 Opracowanie procedur organizacyjno-prawnych warunkujacych
rozwoj przedsi¢biorczosci

Rodzaj - powierzchnia terenéw uzbrojonych i przygotowanych pod inwestycje ha
wskaznika - powierzchnia terenow inwestycyjnych objeta dziataniem oczyszczalni
sciekow ha
- powierzchnia terendw inwestycyjnych objeta dziataniem sktadowiska
$mieci ha
- powierzchnia terenéw inwestycyjnych objeta dziataniem stacji
uzdatniania wody ha
- powierzchnia terendow inwestycyjnych z dostepem do sieci kanalizacji
sanitarnej ha
- powierzchnia terendw inwestycyjnych z dostgpem do sieci
wodociggowej ha
- liczba ulg podatkowych dla nowo powstajacych podmiotow
gospodarczych oraz przedsi¢cbiorstw, ktore zwigkszajg zatrudnienie na
lokalnym rynku pracy szt.
- liczba réznych form pomoc przy uzyskiwaniu srodkoéw finansowych na
prowadzenie dziatalno$ci Szt.
Obszar Gospodarka i Rolnictwo

Cel strategiczny

2. Rozwoj lokalnej gospodarki, w szczegolnosci poprzez wspieranie
przedsiebiorczosci oraz nowoczesnych gospodarstw rolnych

Cel operacyjny

2.2 Kreowanie klimatu dla rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci

Rodzaj
wskaznika

liczba nowopowstatych przedsigbiorstw

liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancow

liczba nowych miejsc pracy

udziat jednostek gospodarczych sektora prywatnego w stosunku do
ogotu

udzial pracujagcych w sektorze prywatnym w ogélnej liczbie
pracujacych

udziat jednostek ustugowych w liczbie jednostek ogétem

udziat pracujacych w ustugach w ogolnej liczbie pracujacych

udzial jednostek przetworstwa przemyslowego w liczbie jednostek
ogblem

udziat pracujacych w przetworstwie przemystowym w ogdlnej liczbie
pracujacych

liczba pracujacych poza rolnictwem na obszarach wiejskich

liczba lokalnych organizacji przedsiebiorcow

liczba opracowanych ofert inwestycyjnych

liczba wystanych ofert inwestycyjnych do konkretnych firm z kraju i z
zagranicy

liczba konkurséw promujacych lokalng przedsigbiorczo$¢

liczba szkolen dla zainteresowanych prowadzeniem dziatalnos$ci
gospodarczej

liczba udzialow w targach wraz z reprezentacja lokalnych
przedsigbiorcow oraz profesjonalng oferta promocyjng gminy

szt.
szt.
szt.

%
%
%
%
%
%
osoba
szt.

szt.

szt.
szt.

szt.

Szt.
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Obszar

Gospodarka i Rolnictwo

Cel strategiczny

2. Rozwdj lokalnej gospodarki, w szczegélnoSci poprzez wspieranie
przedsiebiorczosci oraz nowoczesnych gospodarstw rolnych

Cel operacyjny

2.3 Modernizacja rolnictwa

Rodzaj - liczba zmodernizowanych gospodarstw rolnych szt
wskaznika - powierzchnia zmodernizowanych gospodarstw rolnych ha
- liczba produktow ekologicznych Szt.
- powierzchnia gleb przeznaczonych pod produkcje ekologiczng ha
- liczba szkolen dla rolnikow szt.
- udzial jednostek z przetworstwa rolno—spozywczego w liczbie
jednostek ogotem %
- powierzchnia uzytkow rolnych na 1 mieszkanca ha
- wydatki na rolnictwo ogdétem zt
- udziat jednostek z sekcji rolnictwo w liczbie jednostek ogotem %
- liczba produktow markowych — produktow lokalny szt.
- naklady na tworzenie warunkow do specjalnej produkcji rolnej zt
Obszar Bezpieczenstwo publiczne i socjalne

Cel strategiczny

3. Wzrost poziomu bezpieczenstwa publicznego i socjalnego

Cel operacyjny

3.1 Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa publicznego

Rodzaj wskaznika - ,,Program bezpieczefstwa publicznego w Gminie Czerwiensk” Szt.
- liczba przestepstw ogotem w skali roku Szt.
- liczba przestepstw pospolitych (kradzieze, wlamania) w skali roku Szt.
- liczba zjawisk patologii spotecznej w skali roku Szt.
- liczba systemoéw monitoringu wizyjnego w miejscach publicznych szt.
- liczba zakupionych urzadzen monitoringu bezpieczenstwa szt.
- liczba nowych lamp o$wietlenia ulicznego szt.
- liczba zmodernizowanych lamp o$wietlenia ulicznego szt.
- liczba energooszczednych lamp o$wietlenia ulicznego szt.
- liczba funkcjonariuszy policji na 1000 mieszkancow osoba
- liczba funkcjonariuszy strazy miejskiej na 1000 mieszkancow osoba
- liczba programéw z zakresu promocji bezpieczenstwa mieszkancow szt.
- liczba wybudowanych urzadzen bezpieczenstwa ruchu szt.
- liczba zmodernizowanych urzadzen bezpieczenstwa ruchu szt.
- liczba zmodernizowanych urzadzen sterowania ruchem drogowym szt.
- liczba wypadkéw drogowych szt.
- liczba obiektow zabezpieczonych przed zagrozeniami szt.
- liczba sytuacji kryzysowych szt
- liczba lokalnych podtopien i powodzi szt.
Obszar Bezpieczenstwo publiczne i socjalne
Cel strategiczny 3. Wzrost poziomu bezpieczenstwa publicznego i socjalnego
Cel operacyjny 3.2 Poprawa dostepnosci i jako$ci ustug medycznych
Rodzaj - nakfady na remont i modernizacje placowek ochrony zdrowia 7t
wskaznika - liczba wyremontowanych i zmodernizowanych placowek ochrony szt.
- powierzchnia wyremontowanych i zmodernizowanych placowek
ochrony m?
- liczba programow z zakresu profilaktyki i promocji zdrowia szt.
- wydatki na ochrong zdrowia ogotem na 1 mieszkanca zt
- liczba mieszkancow na 1 lekarza specjaliste osoba
- liczba specjalistycznych ustug medycznych szt.
- naktady na dofinansowanie ustug rehabilitacyjnych i opiekunczych zt
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Obszar

Bezpieczenstwo publiczne i socjalne

Cel strategiczny

3. Wzrost poziomu bezpieczenstwa publicznego i socjalnego

Cel operacyjny

3.3 Aktywizacja spolecznosci lokalnej

Rod Zaj udzial mieszkancow w wyborach %
wskaznika - udziatl mieszkancow w organizacjach pozarzadowych %
- udziatl mieszkancow gminy w rozwigzywanie probleméw spotecznych %
- udzial 0so6b niepetnosprawnych w zyciu spotecznym %
- liczba programéw aktywizujacych mieszkancow Szt.
Obszar Bezpieczenstwo publiczne i socjalne

Cel strategiczny

3. Wzrost poziomu bezpieczenstwa publicznego i socjalnego

Cel operacyjny

3.4 Poprawa warunkéow funkcjonowania shluzb bezpieczenstwa

publ icznego
Rodzaj liczba zakupionego specjalistycznego sprzetu dla stuzb bezpieczenstwa
wskaznika publicznego szt
naktady na funkcjonowanie stuzb bezpieczenstwa publicznego 7t
liczba narzedzi analizowania i prognozowania zagrozen szt.
liczba szkolen podnoszacych kwalifikacje zawodowe funkcjonariuszy
stuzb mundurowych i pracownikéw stuzb miejskich Szt.
Obszar Spoleczenstwo oparte na wiedzy

Cel strategiczny

4. Tworzenie warunkéw sprawnego rozwoju oraz funkcjonowania
spoleczenstwa opartego na wiedzy

Cel operacyjny

4.1

Wozrost wykorzystania technologii

informacyjno-

komunikacyjnych (ICT) w uslugach publicznych, gospodarstwach
domowych i sektorze przedsiebiorstw

Rodzaj
wskaznika

odsetek gospodarstw domowych z dostepem do szerokopasmowego
Internetu

odsetek podmiotéw gospodarczych z dostgpem do szerokopasmowego
Internetu

odsetek szkot podtaczonych do Internetu szerokopasmowego

odsetek urzedow podlaczonych do Internetu szerokopasmowego

liczba inicjatyw (dzialan) promujacych korzystanie z Internetu

liczba opracowanych i wdrozonych programéw szkolen z zakresu
obstugi komputera oraz korzystania z Internetu

liczba o0sOb uczestniczacych w szkoleniach z zakresu obstugi
komputera oraz korzystania z Internetu

liczba punktow dostepu do Internetu w miejscach publicznych

liczba 0sob korzystajacych z Internetu w miejscach publicznych
naktady na rozbudowe i modernizacj¢ infrastruktury informatycznej
urzgdow

liczba systemow informatycznych ulatwiajacych zatatwianie spraw
administracyjnych w urzgdach

liczba ustug administracji publicznej dostepnych on-line

liczba przeszkolonych nauczycieli w zakresie ICT

liczba wdrozonych w szkotach nowoczesnych rozwiazan technicznych
tj. sieci radiowe, urzadzenia multimedialne,

liczba elektronicznych materiatow i srodowisk uczenia si¢ w szkotach

%

%
%
%
szt.

szt.
osoba
szt.
osoba
7t
szt.
szt.

osoba

szt.
SZt.
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Obszar

Spoleczenstwo oparte na wiedzy

Cel strategiczny

4. Stworzenie warunkéw sprawnego rozwoju oraz funkcjonowania
spoleczenstwa opartego na wiedzy

Cel operacyjny

4.2 Poprawa stanu infrastruktury placowek oswiatowych

Rodzaj - liczba nowo powstatych sal gimnastycznych Szt.

wskaznika - liczba zmodernizowanych sal gimnastycznych szt.
- liczba rozbudowanych i zmodernizowanych placow zabaw Szt.
- liczba zmodernizowanych przedszkoli szt.
- liczba zmodernizowanych szkot Szt.
- wydatki na budowe sal gimnastycznych na 1 mieszkanca 7t
- wydatki na modernizacj¢ sal gimnastycznych na 1 mieszkanca zt
- wydatki na rozbudowg i modernizacj¢ placow zabaw na 1 mieszkanca zt
- wydatki na modernizacj¢ przedszkoli na 1 mieszkanca zt
- wydatki na modernizacj¢ szkot na 1 mieszkanca zt
- powierzchnia wybudowanych sal gimnastycznych m?
- powierzchnia zmodernizowanych sal gimnastycznych m?
- powierzchnia rozbudowanych i zmodernizowanych placow zabaw m?
- powierzchnia zmodernizowanych przedszkoli m?
- powierzchnia zmodernizowanych szkot m?

Obszar Spoleczenstwo oparte na wiedzy

Cel strategiczny

4. Stworzenie warunkow sprawnego rozwoju oraz funkcjonowania
spoleczenstwa opartego na wiedzy

Cel operacyjny

4.3 Wyrownywanie szans edukacyjnych dzieci i mlodziezy

Rodzaj - wydatki na dostosowanie przedszkoli i szkét do potrzeb ucznidw
wskaznika niepetnosprawnych 7t

- liczba programéw zaje¢ wyréwnawczych Szt.

- liczba ucznidw uczestniczacych w zajeciach wyréwnawczych osoba

- nakfady na realizacj¢ zaje¢ wyrd6wnawczych 7t

- liczba organizowanych zaje¢ pozalekcyjnych Szt.

- liczba ucznidw uczestniczacych w zajeciach pozalekcyjnych osoba

- naklady na realizacje zajg¢ pozalekcyjnych zt
Obszar Spoleczenstwo oparte na wiedzy

Cel strategiczny

4. Tworzenie warunkow sprawnego rozwoju oraz funkcjonowania
spoleczenstwa opartego na wiedzy

Cel operacyjny

4.4 Podniesienie jakosci uslug edukacyjnych

Rodzaj
wskaznika

liczba godzin nauki jezykdéw obcych w ciggu tygodnia

liczba jezykoéw obcych na 1 ucznia

liczba szkot prowadzacych wspotprace miedzynarodowa

liczba uczniéw bioracych udziat w migdzynarodowej wymianie

miodziezy
liczba  szkolefn/kursow  podnoszacych  kwalifikacje zawodowe
nauczycieli
liczba nauczycieli bioracych wudziat w  szkoleniach/kursach

podnoszacych kwalifikacje zawodowe
liczba nowoczesnych pomocy dydaktycznych

godz.
szt.
szt.

osoba

szt.

osoba
szt.
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Obszar

Spoleczenstwo oparte na wiedzy

Cel strategiczny

4. Stworzenie warunkow sprawnego rozwoju oraz funkcjonowania
spoleczenstwa opartego na wiedzy.

Cel operacyjny

4.5 Tworzenie warunkow do podnoszenia poziomu wiedzy i
umiejetnosci mieszkancow gminy — promocja uczenia si¢ przez cale

zycie
Rodzaj - liczba programéw podnoszacych kwalifikacje zawodowe o0sob
wskaznika dorostych Szt.
- liczba o0s6b w wieku pozaszkolnym uczestniczacych w
kursach/szkoleniach osoba
- liczba utworzonych ,,Uniwersytetow Trzeciego Wielu” Szt.
- naktady na kursy/szkolenia 0os6b dorostych 7t
- naktady na utworzenie i funkcjonowanie ,Uniwersytetu Trzeciego
Wieku” V2
Obszar Kultura, sport i turystyka

Cel strategiczny

5. Stworzenie komplementarnej oferty turystycznej oraz ochrona
walorow kulturowych gminy

Cel operacyjny

5.1 Rozwdj infrastruktury turystycznej

Rodzaj - liczba nowo powstatych szlakow turystycznych szt.
wskaznika - hczba’(')dnowmnych szlakow tu’rystycznych Szt.
- dhlugosé nowopowstatych szlakoéw turystycznych km
- dhlugos¢ odnowionych szlakow turystycznych km
- liczba oznakowanych szlakow oraz atrakcji turystycznych szt.
- liczba powstaltych kompleksow turystyczno-kulturalnych oraz
rekreacyjnych w poblizu miejsc i obiektow atrakcyjnych turystycznie szt.
- powierzchnia powstatych kompleksow turystyczno-kulturalnych oraz
rekreacyjnych w poblizu miejsc i obiektow atrakcyjnych turystycznie m?
- liczba powstatych mini terenow rekreacyjno-sportowych szt.
- powierzchnia powstatych mini terenow rekreacyjno-sportowych m?
- liczba powstatych placow zabaw szt.
- powierzchnia terenow zagospodarowanych na cele turystyczne i
kulturalne m?
- powierzchnia zagospodarowanego nabrzeza rzeki Odry ha
- liczba punktéw widokowych szt.
Obszar Kultura, sport i turystyka

Cel strategiczny

5. Stworzenie komplementarnej oferty turystycznej oraz ochrona
walorow kulturowych gminy

Cel operacyjny

5.2 Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej

Rodzaj
wskaznika

- liczba nowo powstatych Sciezek rowerowych szt.
- liczba zmodernizowanych $ciezek rowerowych szt.
- dhlugosé wybudowanych $ciezek rowerowych km
- dhlugos$¢ zmodernizowanych $ciezek rowerowych km
- liczba wybudowanych parkingéw dla roweréw szt.
- powierzchnia wybudowanych parkingdéw dla rowerow m?
- liczba zmodernizowanych parkingéw dla roweréow Szt.
- powierzchnia zmodernizowanych parkingéw dla roweréw m?
- liczba wybudowanych wielofunkcyjnych boisk sportowych szt.
- liczba zmodernizowanych wielofunkcyjnych boisk sportowych szt.
- powierzchnia wybudowanych wielofunkcyjnych boisk sportowych m?
- powierzchnia zmodernizowanych wielofunkcyjnych boisk sportowych m?
- nakfady na modernizacj¢ basenu w Czerwiensku zt
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powierzchnia zmodernizowanych obiektow rekreacyjno-sportowych
liczba zmodernizowanych obiektow rekreacyjno-sportowych

liczba nowo powstatych obiektéw rekreacyjno-sportowych

liczba wybudowanych przystani na rzece Odrze

liczba 0s6b korzystajaca z nowej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej

liczba nowych miejsc pracy powstala w wyniku realizacji projektow
sportowo-rekreacyjnych

szt.

szt.

szt.
osoba

etat

Obszar

Kultura, sport i turystyka

Cel strategiczny

5. Stworzenie komplementarnej oferty turystycznej oraz ochrona
walorow kulturowych gminy

Cel operacyjny

5.3 Promocja waloréw turystycznych gminy

Rodzaj - liczba kampanii promujgcych walory turystyczne gminy Szt.
wskaznika - liczba wyznaczc?nych terendow aktywnosci turystycznej w planach
zagospodarowania przestrzennego szt.
- powierzchnia wyznaczonych terenow aktywnosci turystycznej w
planach zagospodarowania przestrzennego ha
- liczba przygotowanych publikacji, folderow, ulotek itp. promujacych
walory turystyczne gminy, szt.
- liczba udziatdbw w targach i1 wystawach promujacych walory
turystyczne gminy, szt.
- liczba nowych lub zmodernizowanych lokalnych punktow informacji
turystycznej szt.
- liczba nowych stron internetowych poswigconych tematyce
turystycznej szt.
- liczba wypromowanych lokalnych produktow — marki kojarzonej z
gming Szt.
- ,,Program rozwoju turystyki dla Gminy Czerwiensk” szt.
- liczba 0s6b korzystajacych z informacji turystycznej osoba
Obszar Kultura, sport i turystyka

Cel strategiczny

5. Stworzenie komplementarnej oferty turystycznej oraz ochrona
walorow kulturowych gminy

Cel operacyjny

9.4 Rozwdj turystyki i agroturystyki

Rodzaj - liczba nowo powstatych hoteli, moteli, pensjonatow szt.
wskaznika - liczba nowo powstatych gospodarstw agroturystycznyc_h szt.
- liczba miejsc noclegowych w hotelach, motelach, pensjonatach szt.
- liczba miejsc noclegowych agroturystycznych szt.
- liczba nowo powstatych punktéw gastronomicznych szt.
- dochody budzetu gminy z turystyki i agroturystyki na 1 mieszkanca 7t
- liczba turystow zagranicznych odwiedzajacych gmine w skali roku osoba
- liczba turystow krajowych odwiedzajacych gmine w skali roku osoba osoba
- liczba statych miejsc pracy w obszarze turystyki i agroturystyki etat
- liczba sezonowych miejsc pracy w obszarze turystyki i agroturystyki etat
- liczba imprez skierowanych bezposrednio do turystow Szt.
Obszar Kultura, sport i turystyka
Cel strategiczny 5. Stworzenie komplementarnej oferty turystycznej oraz ochrona

walorow kulturowych gminy

Cel operacyjny

5.5 Ochrona i rewitalizacja dziedzictwa kulturowego i historycznego

Rodzaj
wskaznika

kubatura obiektow zabytkowych poddanych procesom: konserwacji,
renowacji, modernizacji, adaptacji
liczba odrestaurowanych i odremontowanych obiektow historycznych

m3

Szt.
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- powierzchnia odrestaurowanych 1 odremontowanych obiektow
historycznych m?
- liczba zainstalowanych systemow zabezpieczen przed pozarem i
kradzieza w obiektach zabytkowych Szt.
- liczba odrestaurowanych obiektéw dziedzictwa kulturowego Szt.
- powierzchnia odrestaurowanych obiektow dziedzictwa kulturowego m?
- liczba zmodernizowanych bibliotek szt
- powierzchnia zmodernizowanych bibliotek m?
- liczba obiektow zabytkowych zaadaptowanych na cele kulturalne i
turystyczne szt.
- powierzchnia obiektow zabytkowych zaadaptowanych na cele
kulturalne i turystyczne m’

Obszar

Kultura, sport i turystyka

Cel strategiczny

5. Stworzenie komplementarnej oferty turystycznej oraz ochrona
walorow kulturowych gminy

Cel operacyjny

5.6 Wspieranie dzialan w zakresie kultywowania lokalnych tradycji

Rodzaj - liczba zmodernizowanych domow kultury i $wietlic wiejskich Szt.
wskaznika - powierzchnia zmodernizowanych doméw kultury i $wietlic wiejskich m?
- liczba zorganizowanych imprez/wydarzen kulturalnych (wystaw,
spektakli, itp.) w domach kultury i §wietlicach wiejskich szt
- liczba 0sd6b korzystajacych ze zmodernizowanych doméw kultury i
$wietlic wiejskich osoba
- naktady na doposazenie funkcjonujacych na tereniec gminy doméw
kultury 1 $wietlic wiejskich, np. w materialy edukacyjne, komputery,
urzadzenia sportowe 7t
Obszar System zarzadzania gmina

Cel strategiczny

6. Podejmowanie dzialan na rzecz zwi¢kszenia aktywnoS$ci gminy,
pozyskiwanie Srodkéw z zewnatrz, rozwoju kontaktéw z zagranica i
lobby prosamorzadowego

Cel operacyjny

6.1 Usprawnienie  techniczno-organizacyjne
samorzgdu gminy

funkcjonowania

Rodzaj - liczba obwodow gltosowania szt.
wskaznika - liczba tablic informacyjnych w urzedach szt.
- liczba podjazdow, wind 1 innych urzadzen ulatwiajacych
przemieszczanie si¢ w urzgdach administracji publicznej Szt.
Obszar System zarzadzania gming

Cel strategiczny

6. Podejmowanie dzialan na rzecz zwi¢kszenia aktywnoSci gminy,
pozyskiwanie Srodkow z zewnatrz, rozwoju kontaktow z zagranica
i lobby prosamorzadowego

Cel operacyjny

6.2 Podnoszenie konkurencyjnosci gminy

Rodzaj
wskaznika

- liczba opracowanych i wdrozonych programéw promocji gminy szt.
- liczba wydanych nowych materiatléw promocyjnych (broszury, plakaty

itp.) szt.
- liczba zaktualizowanych materiatéw promocyjnych (broszury, plakaty

itp.) szt.
- udzial w targach, konferencjach itp. promujacych gmine Szt.
- wydatki na promocj¢ gminy na | mieszkanca 7k
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Obszar System zarzadzania gming

Cel strategiczny 6. Podejmowanie dzialan na rzecz zwig¢kszenia aktywnoSci gminy,
pozyskiwanie $Srodkéw z zewnatrz, rozwoju kontaktéw z zagranicg i
lobby prosamorzadowego

Cel operacyjny 6.3 Wspolpraca krajowa i zagraniczna gminy

Rodzaj - liczba sotectw prowadzacych wspolprace zagraniczng z innymi

wskaznika podmiotami szt.
- liczba sotectw prowadzacych wspolprace krajowa z innymi
podmiotami szt.
- liczba partneréw z ktérymi gmina prowadzi wspolprace krajowa Szt.
- liczba partneréw z ktérymi gmina prowadzi wspotprace zagraniczng Szt.

Planowanie strategiczne wymaga stalego monitorowania realizacji zamierzonych

osiagni¢¢ oraz porownywania ich z zatlozonym planem. Aby ,,Strategia Rozwoju Gminy
Czerwiensk 2011-2018” przyniosta zaplanowane efekty musi by¢ systematycznie
monitorowana. Monitoring umozliwi wczesne wykrycie ewentualnych nieprawidlowosci,
ktére moga wystapi¢ przy realizacji zalozonych celow. Dzigki monitoringowi mozliwe
réwniez bedzie okreslenie stopnia wdrozenia strategii, czy W przewidzianym przedziale
czasowym zostaly zrealizowane zaplanowane dziatania.
Z uwagi na dhugi okres, ktory przyjmuje si¢ w procesie planowania strategicznego (w tym
przypadku lata 2011 — 2018) wazne jest, aby poprzez proces monitoringu i aktualizacji
dokument pozostawat ,,zywy” oraz adekwatny do potrzeb i oczekiwan lokalnej spotecznosci,
takze w zmieniajacych si¢ warunkach otoczenia.

Podsumowujac, nalezy przytoczy¢ motywy, dla ktorych Gmina Czerwiensk powinna
przygotowa¢ wlasng strategie¢ rozwoju. Po pierwsze, konieczne byto zidentyfikowanie
najwazniejszych problemow 1 okreSlenie wspolnej wizji jej rozwoju w perspektywie
najblizszych o$miu lat, aby jak najefektywniej wykorzysta¢é zasoby budzetowe do
przyspieszenia rozwoju. Po drugie, niezbedne jest osiggnigcie porozumienia i nawigzanie
wspotpracy miedzy roznymi srodowiskami co do konieczno$ci rozwigzania kluczowych
problemow gminy oraz okreslenia niezbednych metod i1 srodkow. Po trzecie, strategia jest
waznym instrumentem podnoszacym sprawnos$¢ zarzadzania publicznego. Jednocze$nie moze
stanowi¢ swego rodzaju biznesplan w momencie ubiegania si¢ o pozabudzetowe Srodki
finansowe.

Strategii rozwoju Gminy Czerwiensk posiada nast¢pujace cechy:

. innowacyjno$¢, gdyz oparta zostala na poszukiwaniu nowych zwigzkéw migdzy

zachodzacymi przemianami spoteczno-gospodarczymi i integracyjnymi,
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programowalno$¢, wyrazajaca si¢ posiadaniem precyzyjnie zaplanowanej i zintegrowanej
koncepcji rozwoju,
uzytecznos$¢, gdyz pozwala realizowac plany zgodnie z ustalonym harmonogramem,

partnerstwo instytucjonalne postrzegane poprzez wspolprace z innymi podmiotami.
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Zalacznik 1
Kwestionariusz ankiety

Strategia rozwoju gminy powinna by¢ dokumentem wynikajgcym z potrzeb spotecznosci lokalnej, nie moze powstaé jedynie w
oparciu

o dokumenty i przemyslenia urzednikéw lub zewnetrznych ekspertéw. Dlatego konieczne jest poznanie opinii mieszkancéw w
tym zakresie.
W zwigzku z tym, w imieniu Zespotu Strategicznego oraz Burmistrza Gminy Czerwiensk, zwracamy sie z prosba o wypetnienie
niniejszej ankiety.

Informujemy, ze ankieta jest anonimowa.

1. Jak ocenia Pani/Pan warunki zycia w Gminie Czerwiensk?
(prosze wpisac ,x” w odniesieniu do poszczegélnych kategorii)

Warunki zycia w gminie: bardzo dobre dobre zadawalajace zte bardzo zite

lokalny rynek pracy

pomoc spoteczna

opieka zdrowotna

bezpieczenstwo mieszkancoéw

edukacja przedszkolna

szkolnictwo podstawowe

szkolnictwo gimnazjalne

dostepnos¢ do kultury i rozrywki

dostepnos¢ do sportu i rekreaci

stan drog

stan Srodowiska przyrodniczego

dostep do internetu

dostepnos¢ handlu i ustug

inne, jakie?

2. Prosze wskaza¢ w poszczegolnych obszarach najwazniejsze problemy Gminy Czerwiensk:

przestrzen i $rodowisko:

gospodarka i rolnictwo:

bezpieczenstwo publiczne i socjalne:

spoteczenstwo oparte na wiedzy:
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kultura, sport i turystyka:

system zarzadzania gming:

3. Jakie problemy spoteczne zdaniem Pani/Pana nalezy rozwigza¢ w Gminie Czerwiensk w pierwszej kolejnosci?
(prosze wpisac ,x” w kratke umieszczong po lewej stronie)

przestepczoscé

bezrobocie

ubdstwo

alkoholizm

przemoc w rodzinie

narkomanie

niezaradnosc¢ zyciowq

wykluczenie spoteczne

matg aktywnos¢ srodowisk lokalnych

emigracja ludzi mtodych i dobrze wyksztatconych

inny, jaki? ...

4. Ktore zdaniem Pani/Pana dzialania powinny by¢ realizowane przede wszystkim w Gminie Czerwiensk?

(prosze uzywajac skali od 1 do 10 oceni¢, na ile wazne sg poszczegdlne zadania stuzgce rozwojowi gminy wpisujac jedna z cyfr ze skali
w kolumnie umieszczonej po lewej stronie)

1 2 3 4 5 9 10
mato wazne bardzo wazne

[e)}
N
o]

remonty i budowa drdg

poprawa infrastruktury drogowej (parkingi, chodniki, oswietlenie, zatoki)

naktady inwestycyjne na rozwdj szkét

rozwoj przedsiebiorczosci (wspieranie lokalnych przedsiebiorcow i poszukiwanie inwestoréw zewnetrznych)

dostosowanie kierunkdw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy

rozwdj infrastruktury technicznej (sie¢ wodociggowa, kanalizacyjna, gazowa)

rozwoj infrastruktury turystycznej

budowa i modernizacja budynkéw ochrony zdrowia

zwiekszenie oferty edukacyjnej szkot

budowa sieci kanalizacyjnej i odwodnienia

catkowite uregulowanie gospodarki odpadami

sprawny urzad

sprawny samorzad gminny

wspdtpraca z innymi gminami krajowymi

wspdtpraca z innymi gminami zagranicznymi

wspotpraca na rzecz bezpieczenstwa publicznego

aktywna promocja gminy

dostep do internetu
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zwiekszenie pomocy spotecznej dla najubozszych

wspieranie rozwoju organizacji pozarzadowych

wsparcie podejmowania przez mieszkancow gminy dziatalnosci pozarolniczej (np. zaktadanie firm, agroturystyka)

wsparcie firm dziatajgcych lokalnie w celu organizowania nowych miejsc pracy

wsparcie samozatrudnienia

wykorzystanie funduszy Unii Europejskiej

rewitalizacja zabudowy miejskiej

zagospodarowanie przestrzenne Odry

dostep do ustug

tworzenie stref gospodarczych

inny, jaki? ...

5. Prosze o wskazanie Pani/Pana zdaniem najwazniejszych inwestycji/zadan/projektow koniecznych do zrealizowania
w latach 2010 — 2018 na terenie Gminy Czerwiensk:

(prosze wpisaé ,x"” w kratke umieszczong po lewej stronie)

rozbudowa drég gminnych, np. otwierajgcych miejsca nowych terendw budowlanych

poprawa stanu drég i chodnikéw

rozbudowa wodociggéw

rozbudowa kanalizacji

modernizacja oczyszczalni Sciekdw

rozbudowa sieci informatycznej (internet)

budowa i modernizacja obiektéw ochrony zdrowia

budowa i modernizacja szkét i innych placéwek oSwiatowych

rozbudowa infrastruktury turystycznej

poprawa bezpieczenstwa mieszkancow

poprawa zasobow i warunkdw mieszkaniowych

inne, jakie? ...

6. Czy wedlug Pani/Pana w Gminie Czerwiensk istnieje dotad niewykorzystany potencjat?
Prosze krotko opisac rodzaj potencjatu, jego dotychczasowe wykorzystanie oraz propozycje nowego wykorzystania:
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7. Czy jest Pani/Pan zadowolona(y) z zycia w Gminie Czerwiensk:
(prosze wpisac ,x" w kratke umieszczong po lewej stronie)

tak, dlatego nie planuje przeprowadzki do innego miejsca zamieszkania

tak, ale warunki zycia i perspektywy rozwoju zawodowego zmuszg mnie do zmiany miejsca zamieszkania w najblizszym czasie

nie, w najblizszym czasie planuje sie przeprowadzi¢

nie, ale nie mam mozliwosci zmiany miejsca zamieszkania

trudno powiedzie¢
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Metryczka

(prosze wpisac ,x" w kratke umieszczong po lewej stronie)

Ple¢:

kobieta

mezczyzna

Wiek:

15-24

25-35

36-45

46-55

56-65

powyzej 65 lat

Wyksztatcenie:

niepetne podstawowe

podstawowe

zasadnicze zawodowe

$rednie zawodowe

Srednie ogolnoksztatcace

wyzsze (licencjat)

wyzsze (magister)

Aktywnosc zawodowa:

pracownik (sektor prywatny)

pracownik (sektor publiczny)

pracodawca (sektor prywatny)

rolnik

uczen/student

rencista/emeryt

bezrobotny

inna, jaka? ...

Jak dtugo Pani/Pan mieszka na terenie gminy Czerwiensk?

do 1 roku

1-3 lata

3-5 lat

5-10 lat

powyzej 10 lat

Dziekujemy za wypetnienie ankiety i poswiecony nam czas.
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Zalacznik 2

Podsumowanie rezultatow procesu konsultacji spolecznych

Konsultacje spoteczne byly waznym etapem prac na strategig. Odbyly si¢ na dwoch
poziomach: (1) warsztaty (spotkania robocze) oraz (2) ankietyzacja za pomocag strony
internetowe;j. Ich gtéwnym celem bylo zapoznanie witadz i spotecznosci lokalnej z procesem
opracowania strategii oraz zebranie opinii i uwag od mieszkancéw na temat przysziego
rozwoju gminy. W trakcie konsultacji zorganizowano warsztaty w szesciu miejscowosciach
gminy: Laskach, Nietkowie, Lesniowie Wielkim, Plotach, Nietkowicach i Czerwiensku, w
ktorych wzieto udziat 140 oso6b. Gtownymi uczestnikami spotkan byli przedstawiciele wtadz
oraz reprezentanci spolecznosci lokalnej. W trakcie spotkania uczestnicy zostali m.in.
poproszeni o wypelnienie kwestionariusza ankiety identyfikujacego gtowne potrzeby i1 szanse
rozwoju gminy. Zgloszone w trakcie warsztatow uwagi 1 opinie zostaly w duzym stopniu
uwzglednione w koncowej wersji strategii. Wyniki ankiet, zaprezentowane ponizej, postuzyty
jako jedno z wazniejszych kryteriow przy wyborze strategicznych kierunkoéw rozwoju gminy.

Tabela 1. Ocena warunkow zycia w gminie Czerwiensk

bardzo dobre dobre zadawalajace zte bardzo zte
Wyszczegolnienie:

wskazania % wskazania % wskazania % wskazania % wskazania %
lokalny rynek pracy 0 0% 7 7,9% 31 34,8% 34 38,2% 7 7,8%
pomoc spoteczna 5 5,6% 25 28,0% 43 48,3% 9 10,1% 0 0%
opieka zdrowotna 10 11,2% 37 41,6% 28 31,5% 11 12,3% 0 0%
bezpieczenstwo mieszkancow 2 2,2% 26 29,2% 38 42,7% 20 22,5% 0 0%
edukacja przedszkolna 18 20,2% 27 30,3% 26 29,2% 13 14,6% 1 1,1%
szkolnictwo podstawowe 24 26,9% 42 47,2% 16 17,9% 3 3,4% 1 1,1%
szkolnictwo gimnazjalne 23 25,8% 38 42,7% 18 20,2% 5 5,6% 2 2,2%
dostepnos¢ do kultury i rozrywki 5 5,6% 28 31,5% 30 33,7% 20 22,5% 4 4,5%
dostepnos¢ do sportu i rekreaci 12 13,5% 30 33,7% 32 35,9% 11 12,3% 4 4,5%
stan drog 0 0% 5 5,6% 23 25,8% 36 40,4% 23 25,8%
stan $rodowiska naturalnego 2 2,2% 30 33,7% 36 40,4% 17 19,1% 2 2,2%
dostep do internetu 5 5,6% 31 34,8% 25 28,1% 22 24,7% 3 3,4%
dostepnos¢ handlu i ustug 5 5,6% 34 38,2% 39 43,8% 8 8,9% 1 1,1%
inne uwagi, jakie? ... 0 0% 0 0% 1 1,1% 1 1,1% 1 1,1%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.
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Wykres 1. Opinia mieszkancow gminy Czerwiensk odnos$nie najwazniejszych probleméw
spolecznych, ktore nalezy rozwigza¢ w pierwszej kolejnosci

bezrobocie 69,7%
alkoholizm 59,5%

mala aktywnos¢ srodowisk lokalnych

ubdstwo

emigracja ludzi mtodych i dobrze wyksztalconych

narkomania

niezaradno$¢ zyciowa

przestgpczosé

przemoc wrodzinie

wykluczenie spoleczne 5,6%

inny 3,3%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.
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Tabela 2. Dzialania, ktére powinny by¢ realizowane przede wszystkim w gminie
Czerwiensk

Srednia liczba

Lp. Wyszczegdlnienie: punktow
1. remonty i budowa drég 8,5
2. wykorzystanie funduszy Unii Europejskiej 8,5
3. zwiekszenie oferty edukacyjnej szkot 8,2
4, budowa sieci kanalizacyjnej i odwodnienia 8,0
5. wsparcie firm dziatajgcych lokalnie w celu organizowania nowych miejsc pracy 8,0
6. sprawny urzad 7,9
7. dostep do internetu 7,9
8. poprawa infrastruktury drogowej (parkingi, chodniki, o$wietlenie, zatoki) 7,8
9. rozwdj infrastruktury technicznej (sie¢ wodociggowa, kanalizacyjna, gazowa) 7,7
10. | catkowite uregulowanie gospodarki odpadami 7,7
11. | sprawny samorzad gminny 7,7
12. wsparcie podejmowania przez mieszkancéw gminy dziatalnosci pozarolniczej (np. zaktadanie 7,6
firm, agroturystyka)
13. | wsparcie samozatrudnienia 7,5
14. | wspotpraca na rzecz bezpieczenstwa publicznego 7,4
1s. rozwdj przedsiebiorczosci (wspieranie lokalnych przedsiebiorcow i poszukiwanie inwestoréw 73
zewnetrznych) !
16. | aktywna promocja gminy 7,3
17. | zagospodarowanie przestrzenne Odry 7,2
18. | nakfady inwestycyjne na rozwdj szkot 6,9
19. | rozwdj infrastruktury turystycznej 6,9
20. | zwiekszenie pomocy spotecznej dla najubozszych 6,7
21. | rewitalizacja zabudowy miejskiej 6,4
22. | wspieranie rozwoju organizacji pozarzagdowych 6,3
23. | tworzenie stref gospodarczych 6,3
24. | dostosowanie kierunkdw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy 6,13
25. | budowa i modernizacja budynkéw ochrony zdrowia 6,1
26. | wspdipraca z innymi gminami zagranicznymi 6,1
27. | dostep do ustug 6,1
28. | wspdtpraca z innymi gminami krajowymi 59
29. | inny, jaki? ... 5,7

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.
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Tabela 3. Najwazniejsze inwestycje/zadania/projekty konieczne do zrealizowania na
terenie gminy Czerwiensk w latach 2010 — 2018

Lp. Wyszczegdlnienie: %
1. poprawa stanu drég i chodnikéw 79,8
2. rozbudowa drdg gminnych, np. otwierajagcych miejsca nowych terenéw budowlanych 64,0
3. rozbudowa sieci informatycznej (internet) 49,4
4, poprawa bezpieczenstwa mieszkancow 46,1
5. rozbudowa infrastruktury turystycznej 44,9
6. rozbudowa kanalizacji 41,6
7. budowa i modernizacja szkét i innych placéwek oswiatowych 39,3
8. poprawa zasobow i warunkow mieszkaniowych 33,7
9. modernizacja oczyszczalni Sciekdw 31,5
10. rozbudowa wodociggéw 28,1
11. budowa i modernizacja obiektéw ochrony zdrowia 25,8
12. inne, jakie? ... 12,3

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.

Tabela 4. Poziom zadowolenia mieszkancow z zycia w gminie Czerwiensk

Lp. | Czy jest Pani/Pan zadowolona(y) z zycia w gminie Czerwiensk: %
1. tak, dlatego nie planuje przeprowadzki do innego miejsca zamieszkania 55,1
2 ta!<,_ale warL_lnki Zyc_ia i per;pt_a_ktywy rozwoju zawodowego zmuszg mnie do zmiany 5,6

miejsca zamieszkania w najblizszym czasie
3. nie, w najblizszym czasie planuje sie przeprowadzi¢ 2,2
4, nie, ale nie mam mozliwosci zmiany miejsca zamieszkania 12,3
5. trudno powiedzie¢ 14,6

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.
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